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Vorwort

Seit 2005 ist eine Frau Bundeskanzlerin der Bundesrepublik Deutschland; seit 2013 amtiert
eine Frau sogar als Bundesverteidigungsministerin. DarUber hinaus sind aktuell vier von
insgesamt 16 Ministerprasidenten/-innen Frauen. Ist das ein zufalliges Zusammentreffen bei
der Besetzung hdchster Staatsamter oder das Produkt einer langeren gesellschaftlichen
Entwicklung? Antwort auf diese Fragestellung kénnen einige statistische Erhebungen geben:

1955 betrug der prozentuale Anteil aller Schulabgénger mit allgemeiner Hochschulreife
(Abitur) 6,1 Prozent. Abiturientinnen waren davon nur 28,6 Prozent. Der Anteil der Frauen
mit Abitur zog seit dem Jahre 2002 mit den Mé&nnern gleich. 2012/2013 waren in
Deutschland 53 Prozent der Schiler, die ein Gymnasium mit einem Zeugnis der
Hochschulreife verlieBen, weiblich (vgl. Statistisches Bundesamt 2014).

Nicht nur diese Zahlen der Gymnasialabschlisse haben sich in den letzten ca. 60 Jahren
rasant verandert und entwickelt: Waren es 1925 2.572 erwerbstatige Arztinnen und 55
Juristinnen (vgl. Stiefel/Mecklenburg 1991: 75), sind es im Jahr 2012 206.559 Arztinnen (vgl.
Bundesarztekammer 2013) und 7.848 berufstatige Richterinnen bzw. 49.872 Anwaltinnen
(vgl. Schultz 2012: 3).

Man kann also durchaus von einem gesellschaftlichen Umbruch sprechen, der sowohl die
Familienstrukturen als auch die Arbeitswelt grundlegend verandert hat. Dabei sollen in der
vorliegenden Arbeit jedoch nicht die Griinde der aufgezeigten Entwicklung erforscht werden;
vielmehr soll die Ist-Situation Anfang des zweiten Jahrtausends dargestellt und die Frage
untersucht werden, wie die staatlichen Organisationen und Institutionen, die Erwerbs-
organisation und insbesondere wie die betroffenen Paare hiermit umgehen und
zurechtkommen. Dabei wird das Hauptaugenmerk auf Paare/Ehepaare mit oder ohne Kinder
gelegt, die beide akademisch ausgebildet sind und — jedenfalls zeitweise — beide ihren Beruf
ausiben bzw. ausgeilbt haben. Denn gerade diese gesellschaftliche Gruppe ist haufig
richtungsweisend und Vorreiter kunftiger Entwicklungen. Es ist also durchaus von Interesse,
dieser Thematik gréBere Aufmerksamkeit zu widmen und das Problem der Vereinbarkeit von

Familienleben und Erwerbsarbeit von Doppelkarrierepaaren zu untersuchen.

Die mit der geschilderten Lebenssituation verbundenen Herausforderungen und Probleme
kennt die Verfasserin als Ehefrau eines Diplom-Informatikers, der als Geschaftsfuhrer einer
eigenen Gesellschaft tatig ist und als Mutter von drei Kindern (6 Jahre, 4 Jahre und 2 Jahre)
aus eigenem Erleben.



Diese Arbeit entstand zwischen den Jahren 2009 und 2014 als externe Doktorandin am
Institut fir Organisation und Lernen der Leopold-Franzens-Universitat Innsbruck.

An dieser Stelle mdchte ich mich bei meinem wissenschaftlichen Betreuer Professor Manfred
Auer bedanken, dessen konstruktive und kritische Anmerkungen einen wesentlichen Beitrag
zur Entstehung dieser Arbeit geleistet haben. Weiterhin gilt mein Dank Professor Renate
Liebold vom Institut flr Soziologie an der Friedrich-Alexander Universitat Erlangen-Nuirnberg
fOr die Zweitbegutachtung der Arbeit.

Herzlich bedanken méchte ich mich zudem auch bei meinen Interviewpartner/-innen aus
ganz Deutschland, ohne deren Teilnahmebereitschaft diese Arbeit in dieser Form nicht hatte
umgesetzt werden kénnen.

Dartber hinaus méchte ich mich im Besonderen bei meiner Familie bedanken. Dies waren
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1 Einleitung

1 Einleitung

Zunachst werden in diesem Kapitel die gesellschaftspolitische Relevanz des Themas der
Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit von Doppelkarrierepaaren und die
daraus abgeleiteten Fragestellungen der Arbeit dargestellt. AnschlieBend werden der
aktuelle Stand der Forschung und der Aufbau der Arbeit skizziert.

1.1 Gesellschaftspolitische Relevanz der Vereinbarkeit von Familienleben und
Erwerbsarbeit von Doppelkarrierepaaren
Mehr denn je wollen viele junge hoch qualifizierte Paare heute in gleichberechtigten
Partnerschaften leben, in denen beide meist ein starkes berufliches Commitment aufweisen
und ein oder mehrere Kinder haben oder sich winschen. Diese Paare werden in der
Wissenschaft als Doppelkarrierepaare — im englischen Sprachraum auch als Dual Career
Couples (DCCs) — bezeichnet (vgl. u. a. Silberstein 1992; Corpina 1996; Domsch/Ladwig
1997; Clement/Clement 2001; Scholz 2010; Rusconi/Solga 2008, 2011; Wimbauer 2012).
Diese Form der Lebenspartnerschaft ist schon langst keine gesellschaftliche
Randerscheinung mehr. Exakte quantitative Zahlen (ber die Anzahl von
Doppelkarrierepaaren fur Deutschland sind nicht vorhanden. Forscher der Universitat
Mannheim und der Universitat Hohenheim (2012) haben aufgrund von Hochrechnungen in
ihnrem Forschungsprojekt zum Thema ,Erfolg ist, wenn beide Karriere machen®, ermittelt,
dass ungefahr 1,2 Mio. Doppelkarrierepaare in Deutschland leben (vgl. Kénig et al. 2012: 6).
Obwohl nach Art. 3 Abs. 2 des Grundgesetzes' die Chancengleichheit zwischen den
Geschlechtern gewahrleistet werden soll, wird diese stetig wachsende Gruppe an DCCs mit
sozialen Ungleichheiten staatlicher Regelungen und arbeitsorganisatorischen Bedingungen
konfrontiert, die es erschweren, eine egalitédres Balance-modell zwischen Familienleben und

Erwerbsarbeit zu finden.

Ein Blick auf einige wesentliche soziale, kulturelle und wirtschaftliche Veranderungen
verdeutlicht sowohl die Problematik der Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit
als auch die gesellschaftspolitische  Notwendigkeit des Staates und der
Erwerbsorganisationen, Rahmenbedingungen zur Lésung der Vereinbarkeits-problematik zu
schaffen.

Die Gilobalisierung verandert nachhaltig die Wettbewerbsbedingungen nahezu aller
Erwerbsorganisationen. Diese erwarten von ihren Fach- und FUhrungskraften, sich dem
internationalen Wettbewerb zu stellen und sich den rasanten beruflichen und technischen

' Nach Art. 3 Abs. 2 des Grundgesetzes sind Manner und Frauen gleichberechtigt. Der Staat fordert die tatsachliche Durch-

setzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.
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Veranderungen anzupassen. Dafir werden hohe Flexibilitdt, Mobilitdt sowie
uneingeschrankte Einsatz- und Leistungsbereitschaft gefordert.

Diese beruflichen Anforderungen gestalten es fir Doppelkarrierepaare schwierig, der
familiaren Verantwortung (Kinderbetreuung und Haushalt) nachzukommen und auBerdem
die eigene sowie Karriere- und Aufstiegsplane der Partnerin/des Partners?® zu verwirklichen.
Aufgrund des demografischen Wandels besteht in Deutschland ein zunehmender Mangel an
hoch qualifizierten Fach- und FUhrungskraften. Fur das Jahr 2015 rechnen 60 Prozent der
befragten Personalleiter mit einem ,mittelstarken bzw. ,starken“ Mangel an Fach- und
Flhrungskraften (vgl. Dorffmeister 2010: 80).

Der zurzeit bestehende Fach- und Fihrungskraftemangel wird noch verschérft durch die
stetig voranschreitende Transformation zu einer Wissensgesellschaft und dem damit
verbundenen kontinuierlichen Ausbau des Dienstleistungssektors.

Der steigende Bedarf an einem ausreichend hohen Anteil hoch qualifizierter, leistungsféhiger
und berufstatiger Personen fihrt dazu, dass immer mehr Menschen langere Zeit in
Bildungseinrichtungen verbringen (vgl. BMBF 2013). Dies hat h&ufig zur Folge, dass der
Kinderwunsch auf einen verhéltnismaBig spaten Zeitpunkt im Lebenslauf verschoben oder
gar nicht erst realisiert wird. Die anhaltenden niedrigen Geburtenraten in Deutschland und
die gleichzeitig zunehmende Anzahl &lterer Mitblirger mit steigender Lebenserwartungen®
(vgl. bpb 2013a) erschweren es, den Wohlstand und die soziale Gerechtigkeit fur alle
Mitblrger aufrechtzuerhalten. Der individuelle Wunsch nach Kindern und Erwerbstatigkeit
hoch qualifizierter Frauen ist daher nicht nur wiinschenswert, sondern fir die Sicherung und
Weiterentwicklung der Gesellschaft notwendig.

Aus der Individualisierung®* und den damit verbundenen Verdnderungen in den
Wertvorstellungen resultiert das Schwinden an Bindungen, Verbindlichkeiten und
Sicherheiten zwischen den Verwandtschaftssystemen (vgl. Mitterauer 2009: 127ff.). Gerade
Kinder von hoher gebildeten Eltern kénnen aufgrund der Wanderentfernung® haufig nicht
mehr auf die GroBeltern zurlckgreifen und sind mehr denn je auf institutionalisierte
Betreuungseinrichtungen angewiesen.

Das veranderte Rollenverstandnis zwischen Frau und Mann sowie das damit verbundene
Aufbrechen der traditionellen geschlechtsspezifischen Festlegung von Arbeitsbereichen, bei

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verweisen die Begriffe der Organisationen (Arbeitgeber, Unternehmer und Sonstige)
auf die generische mannliche Form und beziehen somit die weibliche Form mit ein. Fir die Bezeichnung von Personen
wurde die Form mit dem ,Schragstrich” (Kollegin/Kollege, Studentin/Student etc.) gewahlt.

Die Zahl der unter 15-Jéhrigen wird sich in Deutschland bis zum Jahr 2050 um 18,4 Prozent verringern und bei den 15- bis
unter 65-Jahrigen um 22,8 Prozent. Zeitgleich wird in keinem weiteren europaischen Mitgliedsland die Zahl der 80-Jahrigen
und alter so stark zunehmen (vgl. bpb 2013a).

Der Begriff der Individualisierung wurde 1986 erstmalig von dem Soziologen Ulrich Beck eingebracht und meint eine Ent-
traditionalisierung — ein Wegbrechen von Uberlieferten Lebensformen und Uberzeugungen, die selbstverstandlich gelebt
wurden (vgl. Beck 1986: 206).

Mit dem Begriff der Wanderentfernung ist gemeint, dass ein Mensch oder eine Gruppe von Menschen aus den bestehen-
den Regionen auswandert, weil sie bessere Ausbildungs-, Berufs- und Lebenschancen in Zielregionen sehen und auch
durchaus wahrnehmen kénnen.
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der die Frau auf die Kinderbetreuung und den Haushalt ausgerichtet war, wahrend der Mann
dem Einkommenserwerb nachging, sind bei der Gruppe der hoch qualifizierten Paare
besonders ausgepragt (vgl. Mahler Walther 2010: 99-110). Die Zunahme weiblicher
Hochschulabsolventen, deren Anzahl seit 2005 erstmalig die der mannlichen
Hochschulabsolventen® (bertraf, fiihrte in den vergangenen Jahren zu einem stetigen
Anstieg an qualifizierten Frauen (vgl. Statistisches Bundesamt 2013a: 14) und verschaffte
diesen einen leichteren Zugang zu qualifizierten Arbeitsstellen und die Mdglichkeit,
karriereorientierte Entscheidungen zu treffen. Diese Entwicklung bewirkte nicht zuletzt auch
eine kontinuierliche Zunahme von Doppelkarrierepaaren (vgl. Kénig et al. 2012: 6).

1.2 Fragestellung und Zielsetzung

Ausgehend von den oben angedeuteten gesellschaftlichen und kulturellen Veranderungen
und Entwicklungen, wird es fir die nachsten Jahre entscheidend und zukunftsweisend sein,
durch Umgestaltung und Effizienzsteigerung sowohl die Gesellschaftsstrukturen als auch die
Rahmenbedingungen zu schaffen, die es Doppelkarrierepaaren erméglichen, Familienleben
und Erwerbsarbeit in Einklang zu bringen.

Es stellt sich die Frage, inwieweit das gesellschaftspolitische Ziel der Steigerung der
Geburtenrate mit Aspekten der sozialen Gerechtigkeit, wie bspw. der Chancengleichheit
zwischen den Geschlechtern oder der Anerkennung von Kinderbetreuungsleistungen,
zusammenhangt.

Der Schaffung gesellschaftlicher Strukturen, in denen die Entscheidung flr Kinder nicht
faktisch mit dem Verzicht auf Beruf, Karriere und Einkommen verbunden ist und keinesfalls
einen sozialen Abstieg nach sich zieht, wird zukinftig noch mehr von Bedeutung sein.

Es wirft sich ebenfalls die Frage auf, ob Unternehmen ausreichend personalpolitische
Strategien fir CUberdurchschnittlich produktive Paare einsetzen, um das fir den
internationalen Wettbewerb nétige Fach- und Betriebswissen aufrechtzuerhalten und sich
somit am Arbeitsmarkt einen betriebswirtschaftlichen Vorsprung zu verschaffen.
Anzuerkennen ist, dass mancherlei Bestrebungen existieren, mittels verschiedener familien-
freundlicher MaBnahmen Anderungen herbeizufihren, die helfen, den Konflikt der
Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit von Dual Career Couples zu I6sen (vgl.
Krause-Nicolai 2010: 89-98).

Die familienpolitischen Leitziele, die im jiingsten Familienbericht’ (2012a) verankert sind,
sind die Gewahrleistung einer freien Wahl der Lebensfiihrung, die Chancengleichheit von

Seit 2005 waren es erstmals mehr Frauen als Manner, die mit einem Erstabschluss die Hochschule verlieBen. 2005
erwarben 21,6 Prozent der Frauen und 20,5 Prozent der Manner einen Hochschulabschluss. Die Differenz zwischen
Hochschulabsolventinnen und Hochschulabsolventen nahm bis Jahr 2011 deutlich zu. Denn 2011 erwarben 32,3 Prozent
Frauen und 29,5 Prozent der Manner ihren Erstabschluss (vgl. Statistisches Bundesamt 2013a: 14).

Der erste Familienbericht erschien 1968. Er wurde von dem Bundesministerium fiir Familie und Jugend herausgegeben.
Der Familienbericht ist eine Serie von Berichten und umfasst die Handlungsgrundlage fir 6ffentliche familienspezifische
Themen und Entwicklungen. Der letzte Familienbericht wurde als Nummer acht im Jahr 2012 veréffentlicht.
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Frauen und Mannern, am gesellschaftlichen Leben teilnehmen zu kénnen, sowie gute
Entwicklungschancen fir Kinder.

Zur Erreichung dieser Ziele wurde von der Bundesregierung ein ,Mix aus Infrastrukturpolitik,
Zeitpolitik und finanzieller Transferpolitik (BMFSFJ 2012a: 3) vorgeschlagen. Es wird zu
prifen sein, ob diese MaBnahmen von Doppelkarrierepaaren als ausreichend bewertet
werden.

Die MaBnahmen der Erwerbsorganisationen sind im Bereich der Organisations- und
Personalpolitik angesiedelt und kénnen als Investitionen in den Faktor Humanvermdgen
betrachtet werden. Bei den MaBnahmen handelt es sich um familienbewusste
Personalstrategien, wie bspw. Regelungen zur Arbeitszeitgestaltung. Insbesondere fir Fach-
und Fdhrungskrafte missen flexible Rahmenbedingungen geschaffen werden, damit
Familienplanung nicht zwangslaufig mit dem Verzicht auf Karriere- und Aufstiegschancen

verbunden ist.

Die vorliegende Arbeit hat sich zum Ziel gesetzt, ein tiefgreifendes Verstéandnis fur die
Wirkungsweise sozialstaatlicher und betrieblicher VereinbarkeitsmaBnahmen in Deutschland
auf Dual Career Couples gemessen an den Kriterien der sozialen Gerechtigkeit,
insbesondere der Chancengleichheit, der Anerkennung und der Wahimdglichkeiten zu
entwickeln. Indem zum einen die DCCs die Auswirkungen der VereinbarkeitsmaBnahmen
auf das Familienleben, also auf Kinderbetreuung, Hausarbeit und Freizeitgestaltung
bewerten. Zum anderen die DCCs die Auswirkungen der VereinbarkeitsmaBnahmen im
beruflichen bzw. arbeitsorganisationalen Umfeld anhand der Gerechtigkeitskriterien
Chancengleichheit, Anerkennung und Wahlmdglichkeiten skizzieren. Hier steht im
Mittelpunkt ~ der  Untersuchung, Veradnderungen in der  Personalpolitik der
Erwerbsorganisationen zu evaluieren, die zu einer Vereinbarkeit ohne diskriminierende

Auswirkungen fuhren.

Mithin konzentriert sich die Untersuchung darauf, die Akzeptanz der Vereinbarkeits-
maBnahmen im gesellschaftlichen und beruflichen Umfeld der Doppelkarrierepaare zu
bewerten. Werden von der Zielgruppe Impulse von der Familien- und/oder Personalpolitik
wahrgenommen? Sind die MaBnahmen darauf ausgerichtet, die Vereinbarung von zwei
Karrieren und einer Partnerschaft mit Kind/Kindern zu ermdglichen, und wie sind diese
VereinbarkeitsmaBnahmen bezlglich der Kriterien sozialer Gerechtigkeit zu bewerten?

Andererseits sollen die Wechselwirkung der verschiedenen VereinbarkeitsmaBnahmen
untersucht werden. Die Vielzahl der unterschiedlichen Leistungen staatlicher Stellen und der
Erwerbsorganisationen flhrt zu einer hohen, schwer handhabbaren Komplexitat. Dennoch
soll das Zusammenwirken unterschiedlicher MaBnahmen anhand der oben aufgeflihrten

Fragen erlautert werden.

16



1 Einleitung

Dabei wird gepruft, ob es Barrieren in den Wirkungsweisen der sozialstaatlichen und
betrieblichen MaBnahmen gibt und ob sich die MaBnahmen hinsichtlich der Kriterien der
sozialen Gerechtigkeit gegenseitig substituieren oder als komplementéar zu bewerten sind.
Lediglich dann, wenn sich einerseits das familienpolitische Engagement des Staates und die
MaBnahmen der Erwerbsunternehmen sinnvoll ergdnzen und eine Doppelung vermieden
wird, kdnnen die VereinbarungsmaBnahmen fur die Empfanger, also im vorliegenden Fall fur
Dual Career Couples, ihre volle Wirkung entfalten.

1.3 Aktueller Stand der Forschung

Das Thema der ,Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit® hat in den
vergangenen Jahren in Deutschland deutlich an Bedeutung gewonnen und ist in der
wissenschaftlichen Literatur recht umfangreich abgebildet. In der gesellschaftspolitischen
Diskussion nimmt das Thema ,Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit* derzeit
einen breiten Raum ein. Auch Erwerbsorganisationen tragen ihre Aktivitdten zur
Vereinbarkeit vermehrt in die Offentlichkeit (vgl. Gerlach et al. 2013: 7).

In der deutschen Forschungslandschaft haben sich seit Beginn des 21. Jahrhunderts zum
Thema der Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit zwei Strange etabliert: zum
einen die Vereinbarkeit als Untersuchungsgegenstand der Familienpolitik zur
Aufrechterhaltung der Funktionsweise des Wohlfahrtsstaates und zum anderen die
O6konomische Perspektive mit den dahinter liegenden Beschaftigungsstrategien (vgl.
Bothfeld 2005: 16).

Diese Arbeit befasst sich mit der Schnittstelle beider Forschungsstrange, namlich dem
sozialpolitischen und dem betriebswirtschaftlichen. Die Untersuchung der Schnittstelle
erfolgt anhand der Kriterien der sozialen Gerechtigkeit bezogen auf die Zielgruppe der
Doppelkarrierepaare.

Die Zielgruppe DCCs wurde deshalb gewahlt, weil sie in der Gesellschaft an Bedeutung
zunehmen wird und einen vorbildgebenden Leitbildcharakter fur moderne
Partnerschaftsmodelle besitzt.

Die Bedurfnisse von Doppelkarrierepaaren und ihren Familien sind bis heute noch nicht
ausreichend erforscht. Die wenigen Untersuchungen konzentrieren sich entweder auf
betriebswirtschaftliche Untersuchungen oder auf Aspekte der Gleichstellung (vgl. Domsch
1997; Corpina 1998; Domsch/Ladwig 1998; Clement/Clement 2001; Ostermann 2002;
Rusconi  2002; Behnke/Meuser 2003a, 2003b; Dettmer/Hoff 2005; Schulte 2005;
Weissenberger-Eibl/Kélbl 2006; Boehnke 2007; Kénekamp 2007; Kélbl 2008; Rusconi/Solga
2011; Wimbauer 2012; Behnke/Lengersdorf/ Meuser 2013).
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Die empirischen Erhebungen beruhen meist auf qualitativen Interviews, sodass die
Ergebnisse auf einer Uberschaubaren Anzahl von Doppelkarrierepaaren basieren. Zudem
decken sie nur eine gewisse Zeitspanne aus dem Leben der Doppelkarrierepaare ab.
Studien von Koénekamp (2007); Behnke (2010); Wimbauer (2012); Behnke/
Lengersdorf/Meuser (2013) beinhalten interessante Aspekte fur das Forschungsthema
dieser Dissertation. Sie beleuchten die Auswirkungen familienpolitischer Rahmen-
bedingungen auf das Handeln der Doppelkarrierepaare und treffen Aussagen darUber,
welche Instrumente in den Erwerbsorganisationen eher férderlich oder eher hinderlich sind.
Hinsichtlich der gemeinsamen Betrachtung der Wirkungsweise politischer und 6konomischer
Rahmenbedingungen besteht — gemessen an den Kriterien der sozialen Gerechtigkeit auf
Doppelkarrierepaare — noch Untersuchungsbedartf.

Die Erforschung der familienpolitischen Handlungsfelder ist innerhalb der Familienpolitik
lange Zeit vernachlassigt worden. Die fortdauernde Beflrwortung des mannlichen
Ernadhrermodells unter den traditionalistischen Parteien ist bezeichnend dafir (vgl.
Auth/Buchholz/Janczyk 2010: 9 ff.).

Die Untersuchungen von Esping-Andersen (1990, 1999) und Kaufmann (2003, 2009a.
2009b) deckten auf, dass Deutschland im Vergleich zu anderen westlichen Sozialstaaten als
sehr konservativer und traditioneller Wohlfahrtsstaat betrachtet werden kann und sich den
Herausforderungen des demografischen Wandels bisher nicht gestellt hat.

In den vergangenen Jahren wurden vom Zentrum fir Europdische Wirtschaftsforschung
(ZEW) und dem Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik (ffp) die
Wirkungsweise familienpolitischer Leistungen und deren Nachhaltigkeit fUr eine bessere
Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit analysiert (vgl. Bonin et al. 2013).

Die Familienpolitik ist darauf ausgerichtet, neben der Frauenerwerbstatigkeit auch die
Wahlméglichkeit von Familien hinsichtlich unterschiedlicher Lebensentwirfe mit Kindern zu
ermdglichen (vgl. Schneider et al. 2013: 5). Ob die Umsetzung auch Doppelkarrierepaaren
gelingt, bleibt zu prifen.

In der betriebswirtschaftlichen Forschung erscheinen die ersten Ansatze zur Vereinbarkeit ab
dem Ende des 20. Jahrhunderts im Zusammenhang mit der Humanisierung der
Organisationsstruktur  (vgl. Ridder 2013: 75). Untersuchungen 2zu Beginn dieses
Jahrhunderts zeigen den betriebswirtschaftlichen Nutzen familienfreundlicher MaBnahmen

auf.

,Flexible Arbeitsregelungen steigern die Produktivitat, sorgen fur héhere Zufriedenheit bei
den Arbeitnehmern und nitzen dem guten Ruf des Unternehmens® (Kommission der
Europaischen Gemeinschaft 2006: 5).
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Der ganzheitliche Ansatz — also die Verknipfung der Personalpolitik mit den
Unternehmensstrategien unter Berlicksichtigung der individuellen Bedurfnisse der Fach- und
FOhrungskrafte — war Forschungsgegenstand Anfang des 21. Jahrhunderts (vgl. u. a.
Ridder/Neumann 2001; Storey 2001; Watson 2002, 2004; Ridder 2013). Aktuell wird die
Umsetzung unternehmerischer Gesellschaftsverantwortung ,Corporate Social Responsibility*
(CSR)® in den Erwerbsorganisationen gepriift und diskutiert. Die Personalpolitik unterstiitzt
dies mit Konzepten, die auf ethischen Grundsatzen basieren, die eine ,postmaterialistische
«9

Werteorientierung
2012).

zum Ausdruck bringen sollen (vgl. u.a. Cohen 2010; Kaiser/Kozika

1.4 Aufbau der Arbeit

Im nachfolgenden zweiten Kapitel werden die theoretischen Grundannahmen und
Begriffsdefinitionen zum besseren Verstandnis der darauffolgenden Kapitel erldutert. Als
Ausgangspunkt dieser Abhandlung dient ein Uberblick ber die gesellschaftlichen und
6konomischen Veranderungen. Im Anschluss wird die Zielgruppe der Doppelkarrierepaare
skizziert. Den zentralen Inhalt des Begriffs ,Doppelkarrierepaare” bildet das Wort ,Karriere®,
weshalb es erforderlich ist, ,Karriere® und ,Karrierewege“ naher zu bestimmen.

In den Unterkapiteln werden die Familienpolitik und die Erwerbsorganisationen als
Hauptakteure, die Einfluss auf die Balance zwischen Familienleben und Erwerbs-arbeit
nehmen, naher beleuchtet.

Im dritten Kapitel wird zunachst der Begriff ,Vereinbarkeit“ definiert. Die Komplexitat der
Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit wird anhand des Zusammenspiels der in dieser
Arbeit relevanten Akteure — Familien, Erwerbsorganisationen und Sozialstaat — dargestellt.
Daraufhin wird auf die Konfliktbereiche, die sich aus der Vereinbarkeitsproblematik innerhalb
der Partnerschaften von Doppelkarrierepaaren und mit deren AuBenwelt entstehen,
eingegangen.

In den Unterkapiteln werden die Strategien und die Handlungsfelder prasentiert, die
Doppelkarrierepaaren von Familienpolitik und Erwerbsorganisationen zur Ldsung des
Vereinbarkeitsdilemmas angeboten werden.

Im Anschluss folgt ein vergleichender Blick auf die Lander Schweden und Frankreich, die als
Musterbeispiele fur Vereinbarkeitspolitik gelten. Im darauffolgenden Unterkapitel wird ein
kurzer Uberblick darilber gegeben, wie die Instrumente der Familienpolitk und der

CSR st vor einigen Jahren in den USA entstanden. Bis heute existiert keine allgemeingiltige Begriffsdefinition. Des
Weiteren besteht noch keine Klarheit dariber, wie sich CSR-Konzepte in die Unternehmensstrategien und die
Personalpolitik integrieren lassen (vgl. Brammer/Millington/Rayton 2007; Turker 2009).

Der Begriff der Werteorientierung bedeutet, moralische Werte wie z. B. Integritét, Fairness, Ehrlichkeit, Verantwortung,
Loyalitat, Offenheit und Achtung in das unternehmerische Handeln mit einzubeziehen (vgl. Késter 2010: 23 ff.).
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Erwerbsorganisationen zueinander stehen, und gemeinsame Projekte der beiden Akteure
skizziert. Das dritte Kapitel schlieBt mit einem Fazit sowie den Forschungsfragen ab.

Im vierten Kapitel wird auf die Darstellung theoretischer Ansatzpunkte zur Erarbeitung eines
Auswertungskonzeptes auf der Grundlage von Kriterien der sozialen Gerechtigkeit,
namentlich Anerkennung, Umverteilung, Chancengleichheit und WahImdglichkeiten,
eingegangen, um die Wirkungsweise sozialstaatlicher und arbeitsorganisatorischer
VereinbarkeitsmaBnahmen betrachten zu kénnen.

Dazu wird zunéchst das ,Statusmodell der Anerkennung” von Nancy Fraser herangezogen.
Der normative Kern des Statusmodells besteht aus der partizipatorischen Paritat, also zum
einem aus dem Kriterium der 6konomischen Umverteilung und zum anderen aus der
kulturellen Anerkennung. Mit dieser Aufteilung verfolgt Fraser das Ziel, dass alle
Gesellschaftsmitglieder ebenbdrtig miteinander umgehen kénnen, indem ihnen einerseits
gleicher Zugriff auf ékonomische Ressourcen zugestanden wird und sie andererseits Uber
Chancengleichheit beim Wettbewerb um gesellschaftliche Anerkennung verfigen (vgl.
Fraser 2000: 107 ff.).

Als weiterer Bewertungsansatz dient die ,Strukturationstheorie* von Anthony Giddens. Diese
Theorie basiert auf den veranderten gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und den daraus
entstehenden Anforderungen an die Gesellschaftsmitglieder. Durch die gesellschaftlichen
Veranderungen der Arbeits- und Lebenswelt entsteht ein neuer Raum zum Handeln. Die
Mdglichkeit des selbstbestimmten Handels ist nach Giddens mit der Herauslésung aus den
traditionellen Zwangen und der Zunahme der Wabhlfreiheit verbunden (vgl. Giddens 1996:
143). Das Kriterium der Wahlméglichkeit ermdglicht die Klarung der Frage, ob die (Familien-
)Politik und die Erwerbsorganisationen den Dual Career Couples mit mindestens einem Kind
ausreichend Wahimadglichkeiten liefern.

Die Theorie von Gertraude Krell — der Realisierung einer Erfolg versprechenden
Gleichstellungspolitik in den Erwerbsorganisationen — wird im folgenden Unterkapitel
beschrieben. Mithilfe des Kriteriums der Chancengleichheit lassen sich nach Krell
personalpolitische Instrumente zur Ldsung der Vereinbarkeitsproblematik dahingehend
analysieren, ob diese dem Anspruch der Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern in
den Erwerbsorganisationen entsprechen (vgl. Krell 2008: 6 ff.).

Im letzten Unterkapitel des vierten Kapitels wird in Anlehnung an die Arbeit von Ellingsaeter
(vgl. Ellingsaeter 2007: 49-60) auf der Grundlage des Statusmodells von Fraser, der
Strukturierungstheorie von Giddens sowie der Theorie der Chancengleichheit der
Geschlechter von Krell ein anwendungsorientierter Bezugsrahmen entwickelt. Dieser
ermdglicht es, die staatlichen und betrieblichen VereinbarkeitsmaBnahmen zu bewerten und

Lésungsansétze aufzuzeigen.
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Im flnften Kapitel dieser Abhandlung werden zunachst die methodologischen Grund-
annahmen veranschaulicht. Es folgen Ausfihrungen Uber eine Selbstreflexion der Autorin in
Bezug auf das Forschungsthema. Danach wird das methodische Vorgehen aufgezeigt. Es
wird ein qualitatives Forschungsdesign in Form leitfadengestutzter Interviews gewahlt, um
ein  mdoglichst detailliertes Bild UOber die Sichtweise der DCCs auf die
VereinbarkeitsmaBnahmen zu erarbeiten. Ein quantitativer Fragebogen ergéanzt die
leitfadengestutzten Interviews.

Die aus den Interviews mit den DCCs gewonnenen Daten werden transkribiert und geman
der Grounded-Theorie nach Glaser/Strauss und Inhaltsanalyse nach Mayring kodiert und
reduziert. Zur Interpretation der reduzierten Interviewaussagen werden in Anlehnung an den
normativen Bezugsrahmen Auswertungstabellen far die unterschiedlichen
VereinbarkeitsmaBnahmen zugrunde gelegt. Die Auswertungstabellen werden anschlieBend

maBnahmenlbergreifend in Auswertungsmatrizen tberfihrt.

Im sechsten Kapitel erfolgt die Darlegung der Ergebnisse aus der empirischen
Untersuchung. Zunachst werden die Ergebnisse aus den erhobenen soziodemografischen
Daten aufgefuhrt. Daraufhin erfolgt die Darstellung der Auswertungstabellen der aus dem
reduzierten Interviewmaterial gewonnenen Ergebnisse hinsichtlich der Wirkungsweisen der

sozialstaatlichen und betrieblichen VereinbarkeitsmaBnahmen.

Im siebten Kapitel wird eine kritische Auseinandersetzung mit der Anwendbarkeit des
normativen Bezugsrahmens vorgenommen.

In den folgenden Unterkapiteln werden die Ergebnisse aus den Auswertungstabellen
zusammengefihrt, etwaige soziale Ungerechtigkeiten der VereinbarkeitsmaBnahmen
erértert und die Barrieren in der Wirkungsweise betrachtet.

Dieses Kapitel schlieBt ab mit der Erdrterung von Gestaltungmdglichkeiten sozialstaatlicher
und betrieblicher Rahmenbedingungen als Lésungsansatz flr eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Erwerbsarbeit von DCCs.

Im achten und letzten Kapitel werden die zentralen Ergebnisse noch einmal
zusammengefasst und ein Ausblick auf mdégliche zuklnftige Forschungen gegeben.
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2 Theoretische Grundannahmen und Begriffsdefinitionen

In den Unterkapiteln 2.1 bis 2.5 werden die Begriffsdefinitionen und zentralen Grund-
annahmen erldutert.

Ausgangspunkt bildet das Unterkapitel 2.1, das sich mit der Beschreibung der wesentlichen
Auspragungen des gesellschaftspolitischen Wandels befasst, welcher sich direkt oder auch
indirekt auf die Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit von
Doppelkarrierepaaren auswirkt. Zudem werden die mit dem gesellschaftspolitischen Wandel
einhergehenden Risiken, aber auch die Chancen, beleuchtet, die sich aus der
Vereinbarkeitsproblematik  sowohl fir die Familienpolitk als auch fir die
Erwerbsorganisationen ergeben.

In Unterkapitel 2.2 wird zunachst die Zielgruppe der Doppelkarrierepaare beschrieben. Dies
ist n6tig, da sich alle weiteren Untersuchungen dieser Arbeit auf diese Zielgruppe beziehen.
Bei der Betrachtung der Doppelkarrierepaare ist zu kléren, wie im Rahmen dieser Studie der
Begriff ,Karriere* verstanden wird. Im Anschluss werden unterschiedliche Karrieretypen
vorgestellt. Im Vordergrund stehen die Fachkarrieren und Fuhrungskarrieren sowie das
Durchlaufen von Positionen in hierarchisch strukturierten Erwerbsorganisationen.

Im darauffolgenden Unterkapitel 2.3 werden Ziele und Aufgaben der Sozial- und
Familienpolitik erlautert und die zugrunde liegende familienpolitische Struktur skizziert.
Zudem werden einzelne familienfreundliche MaBnahmen prasentiert. Im Fokus steht dabei
die Gewinnung von Erklarungsanséatzen hinsichtlich des familienpolitischen Handelns.
AnschlieBend wird auf die Historie der Sozial- und Familienpolitik eingegangen.

Unterkapitel 2.4 widmet sich den Erwerbsorganisationen und der auf ein Entgelt
ausgerichteten  Erwerbsarbeit. In  kapitalistischen  Gesellschaftsformen  stellt  die
Erwerbsarbeit die wichtigste Verknipfung mit der gesellschaftlichen Realitdt dar und
beinhaltet insbesondere auch fir Doppelkarrierepaare weit mehr als den reinen
Einkommenserwerb. Im Anschluss werden die Funktionen der Erwerbsorganisation
beleuchtet und die geschlechterbezogenen Organisationsstrukturen erértert.

Danach folgt die Beschreibung einer familienfreundlichen Personalpolitik als strategischer
und operativer Bereich der Erwerbsorganisationen, der die Bedirfnisse der Fach- und
FOhrungskrafte mit den strategischen Zielen der Unternehmen vereinen soll.

2.1 Veranderungen der gesellschaftlichen Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft hat Veradnderungen hervorgebracht, welche die Familienpolitik, die
Erwerbsorganisationen sowie die Doppelkarrierepaare gleichermaBen fordern. Das Thema
der Veranderungen der gesellschaftspolitischen Rahmenbedingungen nimmt nicht zuletzt

aus diesem Grund in den vergangenen Jahren viel Raum fir politische Diskussionen ein.
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In den folgenden Abschnitten werden drei groBe Bereiche der Veranderungen
veranschaulicht: erstens strukturelle und kulturelle Veradnderungen (2.1.1), zweitens
Veranderungen in der Arbeitswelt (2.1.2) und drittens Verdnderungen der Familienformen
(2.1.3). Die Veranderungsprozesse lassen sich nicht immer klar gegenseitig abgrenzen und
kénnen sich aufgrund dessen gegenseitig bedingen. Dementsprechend kann es zu
Uberschneidungen aus den hervorgebrachten Ergebnissen der gesellschaftlichen

Veranderungen kommen.

2.1.1 Strukturelle und kulturelle Veranderungsprozesse

In diesem Abschnitt werden die strukturellen und kulturellen Verédnderungen beschrieben,
namlich die Globalisierung, die demografische Entwicklung, die Transformation von der
Uberwiegenden Produktionsgesellschaft zur Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft sowie
der Trend zur gesellschaftlichen Individualisierung.

Globalisierung'® bezeichnet den zunehmenden Prozess der internationalen Verkniipfungen
insbesondere der Wirtschaft, aber auch anderer Bereiche wie Politik, Kultur und
Kommunikation. Zwar ist dieser grenziberschreitende Fluss von Kapital, Waren, Menschen
und Wissen kein neues Phanomen und erlebte bereits zwischen 1850 und 1914 einen ersten
Hohepunkt (vgl. Tonkiss 2006: 35). Gleichwohl hat der internationale Handel zum einen
durch die Beschleunigung der Kommunikations- und Transportmittel, zum anderen aber
auch durch die Liberalisierung der Finanz- und Handelsmérkte eine vollkommen neue
Qualitat erhalten (vgl. u. a. Ruggie 2002; Greven/Scherrer 2005; Croucher/Cotton 2009;
Soborski 2013). Die engen Austauschbeziehungen bieten flr die Balance von Familienleben
und Erwerbsarbeit durchaus Chancen, bergen indes auch Risiken.

Das Abwandern von Produktionsstatten ins Ausland stellt das jeweilige Inland vor die
Herausforderung, neue innovative Wirtschaftsbereiche zu entwickeln. Voraussetzung dafir
ist, dass ausreichend hoch qualifizierte Menschen zur Verfligung stehen, die bereit sind, eine
lange Ausbildungszeit auf sich zu nehmen.

Laut Statistischem Bundesamt (2013a) hat sich die Anzahl der Hochschulabsolventen in
Deutschland zwischen Jahr 2002 und 2012 fast verdoppelt. Zudem nimmt der Abstand
zwischen den weiblichen und den méannlichen Hochschulabsolventen seit 1998 zugunsten
der Frauen stetig zu (vgl. Statistisches Bundesamt 2013a: 8).

Hoch qualifizierte Frauen werden somit einen immer bedeutenderen Stellenwert einnehmen,
um den bestehenden und zunehmenden Bedarf an Fach- und FUhrungskraften in den
kommenden Jahren abzudecken.

' Eine allgemein anerkannte Definition fiir den Begriff ,Globalisierung* existiert nicht. Im Kontext dieser Arbeit wird unter
Globalisierung, ,[...] die Verringerung von Distanz zwischen weltweiten Akteuren, sowie die Zunahme weltweit
grenzuberschreitender Transaktionen und Interaktionen* (Ebenthal 2008: 10) verstanden.
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SchlieBlich fuhrt die steigende Anzahl an Hochschulabsolventen zu einer wachsenden
Anzahl von Doppelkarrierepaaren. Denn Hochschulen haben nicht nur die Funktion der
Ausbildungsstatte, sondern dienen in den modernen Gesellschaften auch als Foren flr
Partnersuchende (vgl. u. a. Blossfeld/Timm 2003; Bénisch 2010).

Die Verlagerung von Produktionsstatten ins Ausland bedingt RationalisierungsmaBnahmen
im Inland. Damit einher geht, dass die Arbeitsplatzstabilitdt im Inland geringer wird. Diese
wirtschaftliche Unsicherheit versuchen Dual Career Couples auszugleichen, indem beide
Partner berufstétig bleiben (vgl. Blossfeld 2006: 165).

Die internationalen Verflechtungen und die weltumspannenden technisch-organisatorischen
Systeme erhdhen die Anforderung an Fach- und Fihrungskrafte, mobil und flexibel
einsetzbar zu sein (vgl. Faust/Jauch/Notz 2008: 23 ff.). Der Umgang mit Raum und Zeit wird
dabei neu definiert (vgl. Stalder 2006). Doppelkarrierepaare stehen in Anbetracht dieser
wachsenden Mobilitats- und Flexibilitdtsanspriche vor der Herausforderung, nicht nur den
Aufgaben der Kinderbetreuung gerecht zu werden, sondern auch den beruflichen
Werdegang des Partners in die eigene Planung mit einzubeziehen.

Die internationalen Verflechtungen lassen die Gesellschaften diversifizierter werden. Aus der
damit verbundenen Weltoffenheit resultieren mehr Wahiméglichkeiten und Chancen. Zu den
Jraditionellen“ Familienformen'’ sind vielfaltige weitere dazugekommen (vgl. BMFSFJ
2012b: 14).

Neben der Globalisierung sehen sich zahlreiche Industriestaaten mit dem demografischen'?
Wandel konfrontiert. Seit 1991 ist die Bevélkerungsbilanz'® der Bundesrepublik Deutschland
negativ; bis zum Jahre 2030 wird mit einem starken Anstieg des Geburtendefizits gerechnet
(vgl. dazu ausfihrlich Statistisches Bundesamt 2011: 15). In einigen Wirtschaftsbereichen
hat der Kampf um die Fach- und FlUhrungskrafte schon begonnen (vgl. u. a. Haitzer 2011;
Buckesfeld 2012; Kriegler 2012). Fur das Jahr 2015 rechnen 60 Prozent der befragten
Personalleiter mit einem ,mittelstarken® bzw. ,starken“ Mangel an Fach- und FUhrungskraften
(vgl. Dorffmeister 2010: 80 ff.).

Familienfreundliche MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit
werden ein entscheidender Faktor hinsichtlich eines Wettbewerbsvorteils sein, um
insbesondere fur hoch qualifizierte Frauen die Erwerbsarbeit attraktiver zu gestalten (vgl.
u. a. Rorup/Gruescu 2003; Platow/Krier/Lehmann 2012; Bonin et al. 2013).

Die traditionelle Familienform ist das verheiratete Paar mit einem gemeinsamen Kind oder Kindern. Weitere Familienformen
sind nichteheliche Lebensgemeinschaften, Alleinerziehende oder Stief- und Patchworkfamilien (vgl. BMFSFJ 2012b: 15).

Demografie bedeutet ,Volksbeschreibung“. Wissenschaftler untersuchen, wie sich die Bevolkerung in einem Land, Staat
oder einer Gesellschaft im Laufe der Zeit in Bezug auf Umfang und Struktur verandert (vgl. Dinkel 1989; Schimany 2003).

,Die Differenz zwischen Geburten und Sterbeféllen eines Jahres bildet die natirliche Bevdlkerungsbilanz* (Statistisches
Bundesamt 2011: 15).
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Gleichwohl wurde auch ein negativer Zusammenhang zwischen der Berufstéatigkeit und der
Demografie ermittelt. Die lange Verweildauer von Auszubildenden und Studenten in den
Bildungseinrichtungen hat zur Folge, dass die Verwirklichung des Kinderwunsches auf einen
verhdltnismaBig spaten Zeitpunkt im Lebenslauf verschoben oder Uberhaupt nicht mehr
realisiert wird (vgl. Statistisches Bundesamt 2010: 8). Eine Untersuchung auf der Grundlage
der Zahlen des Mikrozensus zur ,Fertilitdtsentscheidungen im Partnerschaftskontext*
bestétigt diesen negativen Zusammenhang zwischen Geburtenrate und Ausbildungslénge.
So ist die Wahrscheinlichkeit einer Mutterschaft bei Frauen, die eine berufliche Ausbildung
absolviert haben, gegentber Frauen ohne berufliche Ausbildung sehr viel geringer (vgl.
Bauer/Jacob 2010: 31-60).

Fir die Reproduktion der deutschen Gesellschaft ware ein Geburtenwert von mindestens
2,1" pro Frau nétig (vgl. bpb 2013a).

Die anhaltende niedrige Geburtenrate mit einem Wert von 1,36 pro Frau und die gleichzeitig
zunehmende Anzahl &lterer Mitblrger mit steigender Lebenserwartung, deren Bedarf an
medizinischen Leistungen Uberproportional wachst, erschweren es, den Wohlstand und die
sozialen Sicherungssysteme bzw. die soziale Gerechtigkeit fir alle Mitbirger
aufrechtzuerhalten. Die  Gestaltung der wachsenden  Bevélkerungslicke — mit
familienfreundlichen MaBnahmen erfordert jedoch einen hohen finanziellen Aufwand; die
Kinder von heute werden erst in 20 Jahren und spéater zu produktiven Arbeitskraften.

In den vergangenen drei Jahrzehnten vollzog sich in den hochindustrialisierten Landern eine
Entwicklung von der Dienstleistungs- zur Wissensgesellschaft'>. Der wissenschaftlich-
technische Fortschritt avancierte férmlich zum Kennzeichen des gesellschaftlichen
Fortschritts. In diese Entwicklung wurden daher alle Lebensbereiche mit einbezogen. Die
neuen  wissenschaftlich-technologischen  Strukturen  dominieren sowohl in  den
Erwerbsorganisationen, bei den Arbeitsbedingungen, den sozialen Strukturen als auch in
den privaten Haushalten sowie im Freizeitbereich (vgl. GeiBler 2008: 22 ff.). Die Zunahme an
Wissen und Schnelligkeit an Wissensubermittiung und -verteilung fihrt zu einer
Diversifizierung der Aufgabenbereiche (z. B. Berater mit Spezialwissen bzw.
Expertenwissen). Speziell fir hoch qualifizierte Frauen bietet diese Diversifizierung eine
Chance, neue Karrierewege einzuschlagen, allerdings nur dann, wenn die Unternehmen
Unterbrechungen fir die Kinderbetreuung akzeptieren.

Der Wandel zur Wissensgesellschaft erfordert — aufgrund der zunehmenden Wissensmenge

— einen h6heren Bedarf an gut ausgebildeten Arbeitskraften. Der Staat ist gefordert, das

" Die durchschnittliche Anzahl an Kindern, die eine Frau im Laufe ihres Lebens bekommt, muss bei einem Wert von 2,1 pro
Frau liegen.

' Der Begriff ,Wissensgesellschaft* bedeutet eine Gesellschaft, die gepragt ist, sich Wissen durch Bildung und Wissenschaft

anzueignen. Dabei wird Wissen zu einem eigenen Produktivitatsfaktor. 1966 wurde der Begriff ,.knowledge-based society”
(zu Deutsch ,Wissensgesellschaft”) von dem amerikanischen Soziologen Robert E. Lane gepréagt (vgl. Lane 1966: 649-
662).
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Bildungssystem'® darauf vorzubereiten sowie einzurichten und auch gerade Frauen fir
mathematische und naturwissenschaftliche Wissenschaftsbereiche zu animieren. Zudem
wird lebenslanges, lebensbegleitendes oder selbst gesteuertes Lernen zum Normalfall aller
Fach- und Fihrungskrafte werden (vgl. u. a. Bittingmayer 2001; Wolter 2011; Muller-Christ
2011).

Zusatzlich zum oben skizzierten Transformationsprozess, allerdings auch bedingt durch
diesen, vollzieht sich in den westlichen Industrielandern ein Trend zur individualisierten
Gesellschaft, also zum Herauslésen des Individuums aus vorgegebenen traditionellen
Gegebenheiten, ohne dabei Ricksicht auf Herkunft und Tradition nehmen zu muissen (vgl.
u. a. Beck/Beck-Gernsheim 1994; Plume 2013). Diese Veranderung des Wertesystems, der
Abbau repressiver Funktionen hin zur Liberalisierung, von der Fremd- zur Selbstbestimmung
sowie von standardisierter zur unstandardisierten Lebensfihrung spiegelt sich in zahlreichen
Lebensbereichen wider.

Die WahIlmdglichkeiten und Chancen der Individuen zur Verwirklichung des eigenen
Lebensentwurfs werden erhdht, sind aber haufig verbunden mit dem Wegbrechen
hergebrachter stabiler Strukturen. Mit dem Aufbrechen der festen familidren Strukturen
kénnen Fach- und Filhrungskrafte zwar den Mobilitdts- und Flexibilitdtsanspriichen der
globalen Wissensgesellschaften genligen, verlieren aber auf der anderen Seite den Ruckhalt
aus der eigenen Familienstruktur. Die Kinderbetreuung muss mit fortschreitender Auflésung
des Generationsvertrages durch Bund, Lander, Kommunen und Erwerbsorganisationen
institutionalisiert werden. So besteht ab Mitte 2013 fir alle Familien in Deutschland der
gesetzliche Anspruch auf einen Betreuungsplatz fir Kinder unter drei Jahren — allerdings
mangelt es derzeit noch an einer ausreichenden Zahl an Platzen (vgl. BMFSFJ 2013a: 7).

2.1.2 Veranderungsprozesse in der Arbeitswelt

“For people in their everyday lives, there is perhaps no sphere of social life so consistently
bombarded with globalist accounts as that of production and work” (Amoore 2002: 1).

Bedingt durch die Globalisierung verdichten sich Arbeitsinhalte und Arbeitsanforderungen in
der Zukunft weiter. Zwischen den bisher bestehenden Grenzen zwischen Familienleben und
Erwerbsarbeit findet eine Entgrenzung'’ statt (vgl. Jung 2012: 14). Die Organisation der
Arbeit wird zunehmend von der Fremd- in die Selbstbestimmung verlagert (vgl. u. a. Kratzer
et al. 2004; Beck/Lau 2004; Gotschall/VoB 2012). Unter diesen Parametern den
Anforderungen der Erwerbsorganisationen gerecht zu werden und hiermit Partnerschaft und

Familie zu vereinbaren, wird zunehmend schwieriger. Gleichwohl steigern die erhéhten

' Das Bildungssystem beinhaltet alle Einrichtungen fir den Bildungserwerb. In Deutschland ist das Bildungssystem flinfstufig.

Es umfasst das gesamte Schulsystem mit allen angegliederten Bereichen und zudem das Hochschulwesen (vgl. Cortina et
al. 2003).

Sozialwissenschaftler beschreiben das Verwischen von ehemals klaren rdumlichen und zeitlichen Grenzen zwischen den
Lebensbereichen Familienleben und Erwerbsleben als ,Entgrenzung® (vgl. Jung 2012: 36).
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Anforderungen den individuellen Wissenstand, die Kompetenzen und die Verantwortlich-
keiten. Erwerbstatige werden haufiger herausgefordert, anspruchsvollere Téatigkeiten und
vielseitigere Arbeiten zu verrichten. AuBerdem fihrt die zunehmende Selbststéandigkeit dazu,
dass mehr  Erwerbstdtige Uber gréBere  Entscheidungs-, Handlungs- und
Gestaltungsspielraume verflgen.

Die Transformation der Arbeitswelt ist zugleich mit zunehmenden Anforderungen der
Erwerbstatigen an  die  Erwerbsorganisationen  verbunden.  Ansprliche  aus
Gerechtigkeitsvorstellungen und Chancengleichheit werden deutlich gemacht (vgl. Kratzer
2013: 9). Die Zunahme der Erwerbsarbeit von Frauen und die bisher weiter bestehenden
Ungleichheiten in den Karrierechancen sowie der Entlohnung auch gut ausgebildeter Frauen
werden zunehmend diskutiert (vgl. OECD 2012: 142 f.).

Bisher existiert weiterhin eine hohe Rate an weiblichen Berufsabbrechern. Nach einer Studie
von Fitzenberger (2012) kehren nach vier Jahren Elternzeit weniger als 50 Prozent der
weiblichen Fach- und Fihrungskrafte an ihren Arbeitsplatz zuriick.

Erwerbsorganisationen und auch die Gesellschaft insgesamt kénnen sich in Zukunft eine so
hohe Quote nicht mehr leisten. Erwerbsorganisationen verlieren dadurch wertvolles Betriebs-
und Fachwissen, und die Gesellschaft kann aufgrund des demografischen Wandels die
Versorgung der wachsenden Zahl alterer, nicht mehr erwerbstatiger Menschen nicht mehr
leisten. Gerade Doppelkarrierepaare bilden einen Multiplikationseffekt, der fir die
Absicherung der Sozialversicherungen in der Zukunft mitentscheidend sein wird.

Die berufliche Unterbrechung birgt fir hoch qualifizierte Frauen die Gefahr, dass sie sich
durch zu lange Erwerbsunterbrechung fir den Arbeitsmarkt disqualifizieren. Die geringere
Erwerbsleistung ist bis heute mit EinbuBen bei Renten- und Pensionsanspriichen verbunden,
was Uberdies noch die Gefahr der Altersarmut nach sich zieht (vgl. OECD 2012: 207 ff.).

Im Zuge des internationalen Handels bieten Erwerbsorganisationen zunehmend weniger
unbefristete Arbeitsvertrage an, um kurzfristig auf Marktverdnderungen personell reagieren
zu kénnen (vgl. Hohendanner 2010). Die verstarkte Fragmentierung der Erwerbstatigkeit
drangt das Normalarbeitsverhaltnis zurlick. Gerade hinsichtlich des weiblichen Fach- und
Flhrungskraftemangels bietet das Aufbrechen der bisherigen Strukturen eine Chance,
Karriere und Familienleben miteinander zu vereinbaren. H&aufig waren die durch
Diskontinuitdt ~ gepragten Berufslaufoahnen  hoch  qualifizierter ~ Frauen  ein
Ausschlusskriterium fur die weiteren Karriereschritte (vgl. Allmendinger/Puschmann/Helbig
2008).

Aber auch fir hoch qualifizierte Manner bietet das Aufbrechen eine Chance, mehr Zeit mit
der Familie verbringen zu kénnen. So winschen sich laut Familienreport 2012 fast 72
Prozent der Manner mehr Zeit fir die Familie (vgl. BMFSFJ 2012b: 65).
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2.1.3 Veranderungsprozesse in den Familienstrukturen

Die Elternschaft hat aufgrund der gesellschaftlichen Entwicklung einen Bedeutungswandel
erfahren. Dieser Wandel resultiert aus dem in Unterkapitel 2.1 und 2.2 beschriebenen
soziokulturellen und wirtschaftlichen Verédnderungen.

,Es ist nicht mehr selbstverstindlich und aus individueller Sicht weder sittlich noch
6konomisch geboten, eine Familie zu griinden® (Lampert 2002: 2).

Die Pluralisierung der Lebensformen Iasst sich auch auf das Lésen des Verpflichtungs- und
Verbindlichkeitscharakters der Ehe zurlckfuhren (vgl. Peuckert 2012: 151 f.).

Die Veranderungen basieren auf unterschiedlichen Aspekten: Die pluralisierten Lebens-
formen sind gesellschaftlich akzeptiert, insbesondere bei den Scheidungen. Die gesetzlichen
Regelungen wurden in den vergangenen Jahren vermehrt gelockert, der religiése Einfluss ist
in den Hintergrund getreten, und die materielle Unabhangigkeit von Frauen stieg mit deren
Erwerbstatigkeit stetig an. Die zunehmenden institutionellen Betreuungseinrichtungen fur
Kinder vereinfachen die Auflésung von Ehen ebenfalls. Somit hat die Ehe ihren
Monopolanspruch als ,das einzige soziale System mit Spezialisierung auf emotionale
Bedirfnislagen® (Luhmann 1982) eingebiiBt. Die Gestaltung der Lebensform unterliegt
immer mehr Wahlméglichkeiten. Das in den vergangenen Jahren ubliche ,W&hlen-Kénnen*
wird vermehrt zu einem ,W&hlen-Missen® (vgl. Peuckert 2012: 126 ff.).

In diesem Kontext bleibt zu hinterfragen, welche Form der Lebensgestaltung dem Begriff der
,Familie“ zugrunde liegt.

In der Familienpolitik bezieht sich der Begriff ,Familie“ auf die sogenannte Kernfamilie. Diese
Lebensform beinhaltet ein verheiratetes Elternpaar mit einem oder mehreren ledigen
Kindern, die gemeinsam in einem Haushalt leben (vgl. Lampert/Althammer 2007: 383).

Die wachsenden Anzahlen neuer Lebensformen wie die der Alleinerziehenden, aber auch
Lebensformen wie gleichgeschlechtliche Partnerschaften/Ehen und nichtehelicher Lebens-
gemeinschaften haben zu gesellschaftlichen Veranderungen gefuhrt. Die unterschiedliche
Interpretation der genannten Lebensformen von Familien kennzeichnet derzeit die aktuellen
politischen Diskussionen (vgl. ZFF 2013).

Grundséatzlich kann davon ausgegangen werden, dass die Familienpolitik auf die Eltern bzw.
Elternteil-Kind-Gemeinschaft ausgerichtet ist (vgl. BMFSFJ 2012a: 17).

Nach Kaufmann beruht die Familie auf der bilateralen Elternschaft und nicht ausschlieBlich
auf dem Status der herkémmlichen Ehe verschieden geschlechtlicher Partner'® (vgl.
Kaufmann 1995: 92 ff.).

'®  Die rechtliche Stellung der nichtehelichen Kinder entspricht heute weitgehend der Stellung von ehelichen Kindern. Das
Grundgesetz legt fest, ,den unehelichen Kindern die gleichen Bedingungen fur ihre leibliche, seelische und gesellschaftliche
Entwicklung zu schaffen, wie den ehelichen Kindern” (Abs. 5 von Art. 6 wurde 1969 durch eine Reform des Nichtehelichen-
Rechts geédndert) (Maihofer/Béhnisch/Wolf 2001: 17).
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Im Rahmen dieser Arbeit wird der Begriff der Familie als eine Beziehung zwischen den
Eltern — mithin Vater und Mutter — und dem Kind/dern betrachtet, die zusammen in einem
Haushalt leben, unabhangig davon, ob die Eltern verheiratet sind oder nicht.

Die Entscheidung Uber die Art und Weise der Lebensgestaltung wird von der sozialen
Herkunft und von den urbanen oder landlichen Lebensumsténden beeinflusst (vgl. Peuckert
2012: 126 ff.).

Die traditionelle ,Ernédhrer-Hausfrauen-Ehe* findet sich eher in den landlichen Regionen und
haufig tendenziell in unteren sozialen Schichten. Familien, bei denen beide Partner hoch
qualifiziert ausgebildet sind, wie dies bei Doppelkarrierepaaren der Fall ist — haufig in
GroBstadten anzutreffen —, sind partnerschaftlich ausgerichtet und leben in sogenannten
losen Partnerschaftsverbinden in einem gemeinsamen Haushalt. Doppelkarrierepaare sind
verstarkt in Konzernen oder in gréBeren mittelstdndischen Unternehmen oder bei Behdrden
und Verbanden beschéftigt; hinzu kommt die Tatigkeit als Freiberufler.

Zudem wahlen DCCs ihren Wohnstandort ganz bewusst nach dem Zugang zu
Arbeitsmarkten aus, um die Karriereperspektiven flr beide Partner aufrechtzuerhalten (vgl.
Hardill/lWheatley 2010: 235 ff.).

Bemerkenswert ist, dass trotz der hohen Scheidungsraten die Institution Familie einem
hohen Zustimmungszuwachs unterliegt. Der Stellenwert von Familie ist in Deutschland
aktuell sogar so hoch ist wie nie zuvor. In dem Familienreport 2012 des Bundesministeriums
far Familie, Senioren, Frauen und Jugend konnte dargestellt werden, dass Utber 75 Prozent
der jungen Erwachsenen unter 30 Jahren Familie als wichtig ansehen.

Jedoch besteht zwischen der Erwerbstétigkeit hoch qualifizierter Frauen ein negativer
Zusammenhang mit der Familiengrindung.

Gerade Karrierefrauen entscheiden sich haufig fir Karriere und gegen Kinder (vgl.
Statistisches Bundesamt 2012a: 34). Die Grindung einer Familie findet haufig in einem
deutlich spateren Lebensalter als in friheren Zeiten statt, und zwar bei beiden Partnern.
,Deutsche Akademikerinnen nehmen sich nach Ausbildungsabschluss und Berufseinstieg
etwa 5 Jahre Zeit, um sich fir oder gegen Kinder zu entscheiden” (BMFSFJ 2005: 7).

30



2 Theoretische Grundannahmen und Begriffsdefinitionen

LR Erwerbsquote
..‘-"'-u-‘-- - W e :
"-v--.__.--———---..__._"__‘_,.‘—" - Minner

Frauan

Erwerbstatigen-
quote

= = Manner
“ Frauen
» Geschlechts-
o R mm L B2 B8 13 457 ey ges e 129 do Erwrbetitigen-
" B B 121 12 17 13 14 15 102 98 g'lu::;:enlpu‘ﬂklen

[
1991 1992 1933 1984 1985 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005')2006 2007 2008 2008 2010

Abb. 1: Erwerbstatigenquoten und Erwerbsquoten der 15- bis 64-jahrigen Frauen und Méanner in Deutschland (1991-2010), in
Prozent [Quelle: WSI Gender Daten Portal 2013]

Die Erwerbsbeteiligung von Frauen ist von 57 Prozent im Jahre 2000 auf 66 Prozent im
Jahre 2010 gestiegen; viele derjenigen Frauen, die ihren Kinderwunsch realisieren, ziehen
sich aus dem Erwerbsleben nicht mehr zurick, sondern gestalten die Familienphase
meistens durch Teilzeitbeschaftigung (vgl. Statistisches Bundesamt 2012b: 3).

Vor diesem Hintergrund hat auch die geschlechterspezifische Aufgabenteilung ihre
Berechtigung verloren. Mit dem damit einhergehenden steigenden Bildungsniveau und der
Berufstatigkeit der Frau wurde die egalitdre Partnerschaft eingefordert. Dass Frauen die
gleichen Chancen haben, am gesellschaftlichen wie beruflichen Leben teilnehmen zu
kénnen, ist fir viele Paare zur Selbstverstandlichkeit geworden (vgl. Birgisser 2006: 237;
Grunow/Aisenbrey/Evertsson 2011: 397-430).

Dennoch leisten Frauen signifikant mehr bei der unentgeltlichen Haus- und Familienarbeit.'
Trotz der Zunahme der Erwerbstatigkeit hoch qualifizierter Frauen bleibt eine durchaus
groBe Stabilitdt bei der geschlechterspezifischen Aufteilung der Hausarbeit erhalten (vgl.
u.a. Holz 2000; Huinik/Réhler 2005; Buchebner-Ferstl 2013). Laut des Achten
Familienberichts des Bundesministeriums fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend zum
Thema ,Zeitgestaltung von Familien® sind es immer noch die Frauen, die am haufigsten flr
die Hausarbeit zustandig sind (vgl. BMFSFJ 2012a: 24). Der Zeitaufwand, den Frauen fir die
Hausarbeit aufwenden, nimmt noch zu, wenn sich die Anzahl der Kinder erhéht und sich der
Zeitraum der Erwerbsunterbrechung verlangert (vgl. Kalicki/Peitz/Fthenakis 2002: 159;
Schulz/Rost 2012: 27-45). Im Gegensatz dazu nimmt der zeitliche Umfang der Hausarbeit
bei Mannern gerade in diesem Lebensabschnitt ab und bleibt auf einem niedrigen Niveau
(vgl. Schulz/Rost 2012: 27-45).

¥ Im Gegensatz zur Erwerbsarbeit erfolgt die Haus- und Familienarbeit ohne eine monatliche Gegenleistung. Die Haus- und
Familienarbeit bezieht sich auf Tatigkeiten im Haushalt (Waschen, Putzen, Kochen etc.) sowie auf die Kinderbetreuung. Die
Pflege von Angehdrigen zahlt im Rahmen dieser Abhandlung nicht dazu.
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Die alle zehn Jahre durchgefliihrte Zeitbudgeterhebung des Statistischen Bundesamtes von
2001/2002 bestétigt die bestehenden Unterschiede bei der Aufteilung der Erwerbs- und
Hausarbeit zwischen den Geschlechtern. Zusétzlich deckte die Studie auf, dass die bezahlte
wdchentliche Erwerbsarbeit (42 Stunden) sogar geringer ist als die unbezahlte Hausarbeit
(43 Stunden) (vgl. Statistisches Bundesamt 2003: 9-11).

Dartber hinaus besteht ein negativer Zusammenhang zwischen Hausarbeit und Einkommen,
der sogenannte gender wage gap. Die kraftraubende Hausarbeit bewirkt, dass weniger Zeit
und Kraft far die Erwerbsarbeit vorhanden ist. Bei Zunahme der Arbeitsstunden im Haushalt
verstarkt sich auch das gender wage gap (vgl. Becker 1985: 33-58; Kottwitz 2009: 103 ff.).
Neben der Hausarbeit wird auch die Kinderbetreuungsleistung im Wesentlichen von den
Frauen erbracht. Untersuchen belegen, dass das am 01. Januar 2007 eingefuhrte Elterngeld
als Einkommensersatzleistung im Jahr 2011 von 95 Prozent der Mutter in Anspruch
genommen wurde. Im Vergleich dazu nahmen nur 27 Prozent der Vater Elterngeld in
Anspruch — und dann auch nur fiir zwei Partnermonate® (vgl. Statistisches Bundesamt
2013c). Diese ungleiche Aufteilung ist kein deutsches Phanomen. In fast allen westlichen
Industrielandern liegen Studien vor, in denen diese Verteilung ebenfalls bestatigt wird (vgl.
MTUS 2010; Boll/Leppin/Reich 2012).

2.2 Bedeutung der Doppelkarrierepaare

2.2.1 Definition und Beschreibung der Doppelkarrierepaare

Im Rahmen der Untersuchung der Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit und Familienleben unter
dem Gesichtspunkt sozialer Gerechtigkeit von Doppelkarrierepaaren ist es notwendig, diese
Zielgruppe naher zu beleuchten.

Doppelkarrierepaare, in den USA unter dem Begriff der ,Dual Career Couples® (DCCs)
bekannt, verkérpern eine recht neue Paarkonstellation, die durchaus pragend fir eine
geistige und kulturelle Bewegung in der Zukunft sein kann (vgl. Risman/Johnson-Sumerford
1998: 23).

Behnke/Meuser 2006 beschreiben die Doppelkarrierepaare als ,Lebenspioniere, die zum
Auflésen der traditionellen Rollenaufteilung nach Geschlechtern beitragen und den Wandel
der gesellschaftlichen Strukturen kennzeichnen und beférdern.

Wissenschaftlich untersucht wurden Doppelkarrierepaare erstmalig in den Anfangen der
1970er-Jahre in den USA von dem Psychologenpaar Rapoport (vgl. Rapoport/Rapoport
1969). In Deutschtand beschaftigen sich die Forscher erst seit einigen Jahren mit dieser

2 |m Jahre 2011 wurden in Deutschland ca. 663.000 Kinder geboren, davon haben 181.000 der Viter Elterngeld bezogen.
Das entspricht einer Véterbeteiligung von 27,3 Prozent. Gegenlber dem Vorjahr ist die Vaterbeteiligung damit um 2 Prozent
gestiegen (vgl. Statistisches Bundesamt 2013c).
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Paarkonstellation.?' In der wissenschaftlichen Literatur finden sich unterschiedliche Defini-
tionen fur Doppelkarrierepaare.

,(Ehe)Paare mit oder ohne Kinder [...], wo beide Partner kontinuierliche oder weitgehend
abgestimmte Laufbahnen im selben oder unterschiedlichen Unternehmen anstreben und
gleichzeitig Uber weite Strecken gemeinsames und weitgehend gleichberechtigtes
(Familien-) Leben fihren* (Corpina 1996: 19).

Andere Autoren grenzen die Definition durch konkretere Beschreibungen ein:

,Paare mit Kindern oder ohne Kinder, in denen beide Partner einen Hoch- oder
Fachhochschulabschluss besitzen, tatséchlich aktuell einer Vollzeiterwerbstatigkeit
nachgehen, die diesem Qualifikationsniveau entspricht und mindestens 5 Jahre in einem
gemeinsamen Haushalt leben” (Boehnke 2007: 12).

Nach Wimbauer zeichnen sich Doppelkarrierepaare dadurch aus, ,dass beide Partner meist
hoch gebildet, stark berufsorientiert und an Gleichberechtigung in ihrer Beziehung orientiert
sind“ (Wimbauer et al. 2010: 28).

Im Rahmen dieser Studie wird der Begriff ,Doppelkarriere® wie folgt definiert: Beide Partner
verflgen Uber ein hohes Bildungsniveau, besitzen ein starkes berufliches Commitment und
verfolgen beide eine eigensténdige Berufslaufbahn. Innerhalb der Partnerschaft streben
beide nach gleichen Rechten, aber auch nach beruflicher Selbstverwirklichung sowie
sozialem Status. Ob Paare den Status der Ehe haben, oder wie lange sie schon in einem
gemeinsamen Haushalt leben, bleibt dabei unbericksichtigt.

Es wird zudem davon ausgegangen, dass Doppelkarrierepaare mindestens ein Kind haben,
da die Ungleichheit bzw. die Konflikte innerhalb der Partnerschaft haufig erst durch die
Geburt eines Kindes zum Tragen kommen.

Doppelkarrierepaare lassen sich von Doppelverdienerpaaren, auch unter dem Namen ,Dual
Earner Couples” bekannt, abgrenzen, da in diesen Partnerschaften beide Partner ohne
ausgesprochene Karriere- und Zielplanung erwerbstétig sind (vgl. Domsch/Ladwig 1998;
Blossfeld/Drobnic 2001; Wimbauer 2012).

Es handelt sich bei Doppelkarrierepaaren um hoch qualifiziert ausgebildete Paare mit einem
Fachhochschul- oder Hochschulabschluss oder Uber eine vergleichbare Berufsausbildung
wie Techniker oder Meister. Dabei stellt das materielle Streben fir beide lediglich einen
zusatzlichen Aspekt dar. Bei Doppelkarrierepaaren macht die Berufstatigkeit einen groBen
Teil ihrer eigenen Lebensidentitat aus.

Eine Studie von ,Berufskarrieren von Muttern in Deutschland, USA und Schweden® zeigte
auf, dass sich die gesteigerte berufliche Lebensidentitdt auch in einer stéarkeren
Arbeitsmarktbindung widerspiegelt. So bleiben fast 50 Prozent der untersuchten Mutter in

&' Naheres Uber die geschichtliche Entwicklung folgt in Abschnitt 2.2.2.
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den USA mit College®*-Abschluss kontinuierlich berufstatig. In Schweden unterbrechen
Mutter fir mindestens ein Jahr die Erwerbstétigkeit. In Deutschland konnte festgestellt
werden, dass 25 Prozent der Mitter mit einem Fachhochschul- oder Hochschulabschluss die
zeitliche Dauer der Elternzeit reduzieren oder sogar ganzlich darauf verzichten (vgl.
Grunow/Aisenbrey/Evertsson 2011: 395-430).

Die Partnerinnen der DCCs betrachten dementsprechend ihre Erwerbsarbeit nicht als
erganzenden Nebenerwerb zu den hauslichen Verpflichtungen, sondern ihre Bestrebungen
sind diesbezlglich gleichzusetzen mit den Karrierevorstellungen des ménnlichen Partners
(vgl. Moen/Roeling 2005: 16).

Untersuchungen von Buchebner-Ferstl (2012) belegen, dass die Karrierebestrebungen hoch
qualifizierter Paare einhergehen mit hohen Kompetenzerwartungen an die eigene Person, an
die Partnerschaft und an die Umwelt. Diese Anspriiche minden haufig in sehr konkrete
Gestaltungsvorstellungen der eigenen beruflichen Selbstverwirklichung (vgl. Buchebner-
Ferstl 2012: 241-259)

Aufgrund dieses starken Drangs der beruflichen Selbstverwirklichung kann davon ausge-
gangen werden, dass beide Partner Vollzeit arbeiten oder eine Vollzeitbeschaftigung
anstreben.

Doppelkarrierepaare  versuchen, familidre Aufgaben wie Kinderbetreuung und
Haushaltstatigkeiten egalitéar zwischen den Partnern aufzuteilen. Bestehende Ungleichheiten
in der Aufgabenaufteilung fihren oftmals zu Konflikten zwischen den Partnern. Die Konflikte
innerhalb der Partnerschaft werden haufig noch verstarkt, wenn weite Arbeitswege des
Partners die egalitare Aufgabenverteilung zusatzlich erschweren (vgl. Abraham/Schénholzer
2012: 229-246).

Dass sich die Partnerin nach der Geburt eines Kindes beruflich zuricknimmt, soll nicht damit
verbunden sein, dass Frauen in die herkdmmlichen bzw. traditionellen Schemata des
Doppelverdienerpaares oder der ,Hausfrauenehe“ zurlckfallen. Die Partnerschaft bei
Doppelkarrierepaaren kann allerdings durchaus phasenweise zwischen egalitdér und
traditionell schwanken (vgl. Notz 2004: 70).

Notz unterscheidet zwischen drei Typen von Doppelkarrierepaaren, namlich den dualen, den
integralen und den komplementaren asymmetrischen Typ.

Beim dualen Typus betrachten sich beide Partner als autonome Einheiten. Innerhalb der
Partnerschaft existieren fir beide Partner die gleichen Mdoglichkeiten, sich beruflich zu
verwirklichen. Fir die Erreichung dieser Ziele unterstitzen sich die Partner wechselseitig.
Die Haus- und Familienaufgaben werden zwischen ihnen gerecht aufgeteilt. Beim integralen
Typ stehen die Bedurfnisse der Familie tber der beruflichen Selbstverwirklichung. Die Paare

2 Das College bezeichnet eine Bildungseinrichtung, in der vor allem die ersten zwei, drei oder vier Jahre des Hochschul-
studiums in den USA absolviert werden kénnen.
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befinden sich beruflich auf gleicher Augenhéhe und suchen gemeinsam nach Lésungen, die
den Bedirfnissen der gesamten Familie entsprechen. Bei Bedarf werden phasenweise die
beruflichen Mdglichkeiten den familidren Aufgaben untergeordnet, meistens seitens der
Frau, solange es dem Familienwohl zugutekommt.

Beim komplementaren asymmetrischen Typ schlieBlich werden die unterschiedlichen
Starken der jeweiligen Partner ausgelotet, welche haufig durch einen Bildungs-, Berufs- oder
Altersunterschied zwischen den Partnern begriindet sind.

Der besser ausgebildete Partner oder auch der &ltere Gbernimmt die Entscheidungsgewalt
innerhalb der Partnerschaft und kann sich meist beruflich selbst verwirklichen, wahrend der
schwécher gestellte Partner, oftmals immer noch die Frau, die Haus- und Familienaufgaben
Ubernimmt (vgl. ebenda: 102).

Die Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit ist insofern nur fir den schwéacher
gestellten Partner problematisch. Denn haufig fihrt gerade die Diskrepanz innerhalb der
Partnerschaft zum Verzicht auf Karriere (vgl. ebenda: 103).

Die Frauen bei Doppelkarrierepaaren kénnen bei der Familienplanung heute i. d. R. nicht
mehr auf unterstitzende familiare Strukturen zurtickgreifen. Die Verwirklichung der Karriere
wird abhangig von den &auBeren Rahmenbedingungen wie etwa den staatlichen und
betrieblichen Unterstlitzungsleistungen bei der Kinderbetreuung.

Die Sorge hoch qualifizierter Frauen vor dem ,Zurlckfallen® in den komplementaren
asymmetrischen Typ und der damit haufig verbundenen Traditionalisierung der Rollen fihrt
sogar oft zu einem Entschluss der Kinderlosigkeit (vgl. Kinzler 1994: 17). Gleiche
Lebensvorstellungen zwischen den Partnern ist eine Voraussetzung flr ein egalitéres
Miteinander. Es besteht ein gréBeres gegenseitiges Verstédndnis und damit eine geringere
Sorge vor der Traditionalisierung in der Partnerschaft (vgl. Carlisle 1994: 138-150;
Solga/Wimbauer 2005: 10f.). Der Typ von Doppelkarrierepaaren mit &ahnlichen
Berufsverlaufen ,leistet* sich eher Kinder.

Der groBere finanzielle Spielraum ermdglicht es Doppelkarrierepaaren allerdings auch, eine
qualitativ bessere und zeitlich umfangreichere fremde Betreuungsleistung fur ihre Kinder in
Anspruch zu nehmen. Zudem verfigen sie haufig Uber eine bessere Absicherung der
Altersversorgung und mehr Wahiméglichkeiten (vgl. Ostermann/Domsch 2005: 164).

2.2.2 Geschichtliche Entwicklung der Doppelkarrierepaare

Doppelkarrierepaare als Untersuchungsgegenstand gehen auf die amerikanischen Forscher
Rapoport/Rapoport 1969 ,The Dual Career Family® zuriick (vgl. Rapoport/Rapoport 1969:
3 ff.). Danach folgten insbesondere in den USA weitere Studien mit ahnlichen Begriffen wie
die ,coupled careers” (vgl. Bernasco 1994) oder die ,coordinated career couple” (vgl.
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Butler/Paisley 1980). Jedoch nur die letzten beiden Begriffe kamen der Bedeutung der
Studie von Rapoport nah, bei denen beide Partner meist Uber einen hohen
Ausbildungsabschluss verfiigen, ein hohes berufliches Commitment aufweisen und eine
eigenstandige Karriere verfolgen.

Weitere Begriffe, die dieses Phanomen der Doppelkarrierepaare umschreiben, sind ,two-
paycheck families® (vgl. Eby/DeMatteo/Russell 1997), ,dual-worker families* (vgl. Sekaran
1986) oder ,two-person career” (vgl. Taylor/Lounsbury 1988) und ,dual career mariages”
(vgl. Hertz 1986). Doppelkarrierepaare werden in Deutschland erst 15-20 Jahre spater zum
Gegenstand von Untersuchungen.

Die Urspringe fur die Auspragung dieser Paarkonstellationen liegen dabei allerdings in
Westdeutschland. Sie gehen auf die Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg zurlick. Der
wirtschaftliche Aufschwung in den 1950er-dahren bedingte, dass Arbeitskrafte dringend
gebraucht wurden. Zuvor waren hoch qualifizierte Frauen bzw. Frauen generell meistens nur
bis zur Familiengrindung erwerbstatig. Durch den wachsenden Ausbau insbesondere des
Dienstleistungssektors fanden in den 1950er- bis 1970er-Jahren immer mehr Frauen auch
nach der Familiengrindung eine Erwerbsmdglichkeit, haufig in Teilzeit. Die
Bildungsoffensive in den 1960er- und 1970er-Jahren sowie die Frauenbewegung aus den
1970er-dahren unterstitzten parallel zum wirtschaftlichen Aufschwung und zur
Umorientierung der Gesellschaft die zunehmende Prasenz von Frauen auf dem
Arbeitsmarkt.

Namentlich die Bildungsreform in den 1960er-Jahren ermdglichte es Frauen, hdhere
Schulabschliisse in den sekundédren und tertidren Bildungsbereichen® zu erreichen und
damit auch héheren akademischen Berufen nachzugehen. Diese Méglichkeiten wurden von
Frauen auch umgesetzt: der Anteil an weiblichen Universitédtsabsolventinnen steigt bis heute
ebenso kontinuierlich an wie auch der Anteil von Frauen in hoch qualifizierten Berufen (vgl.
Statistisches Bundesamt 2013a).

Der demografische Wandel, die Globalisierung und die Technisierung der Markte seit den
1980er-Jahren stellten das mannliche ,Normalarbeitsverhaltnis® (siehe dazu nédher Abschnitt
2.4.2) aufgrund des internationalen Handels und dem damit einhergehenden Fach- und
Flhrungskraftebedarf vermehrt infrage.

Neue flexible und befristete Arbeitsformen bildeten sich. Die Sicherheit, mit einer
,mannlichen Arbeitsbiografie“ bei kontinuierlicher Vollzeittatigkeit Karriere zu machen, nahm
ab. Fur Familien bedeutete dies eine Zunahme an Unsicherheit auf dem Arbeitsmarkt. Hoch
qualifizierte Frauen, die bis dahin als ,stille Arbeitsreserven® betrachtet wurden, mussten nun
die Familie mit absichern. In der Wissenschaft wird dieser Effekt als eine ,De-Familisierung®

2 Der Sekundarbereich | beinhaltet die schulischen Bildungsgange von Jahrgangsstufe 5/7 und 9/10. In den
Sekundarbereich Il gehdren alle Bildungsgange, die auf dem Sekundarbereich | aufbauen. Der tertiare Bildungsbereich
umfasst die Universitaten und die gleichgestellten Hochschulen und Fachhochschulen (vgl. OECD 2013).
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betrachtet (vgl. Esping-Andersen 1999, 2002), was bedeutet, Frauen von der
Kinderbetreuungsaufgabe oder den Haushaltspflichten zu befreien, um sie dem Arbeitsmarkt
zuzufihren.

Vor diesem Hintergrund kam es zu ersten Untersuchungen von Doppelkarrierepaaren.
Domsch von der Universitat der Bundeswehr in Hamburg untersuchte die Erhéhung der
Mitarbeiterbindung durch Einbeziehung der Karrierevorstellungen des jeweiligen Partners,
um ein verbessertes Personalmanagement aufzubauen (vgl. Ostermann/ Domsch 2005:
169).

Wie viele Doppelkarrierepaare in Deutschland leben, ist bisher nicht bekannt.
Ostermann/Domsch schéatzten im Jahre 2005 die Anzahl von Doppelkarrierepaaren auf 8 bis
15 Prozent der Gesamtbevélkerung mit steigender Tendenz (vgl. ebenda: 166).

Forscher der Universitdt Mannheim und der Universitdt Hohenheim (2012) gingen dieser
Schatzung nach und ermittelten in ihrem Forschungsprojekt zum Thema ,Erfolg ist, wenn
beide Karriere machen®, dass im Jahre 2007 ungefahr 1,2 Mio. Doppelkarrierepaare in
Deutschland leben.?* Das entspricht 8 Prozent an Doppelkarrierepaaren bezogen auf etwa
insgesamt 15 Mio. Paare, die in einem gemeinsamen Haushalt leben und zudem im
erwerbsfahigen Alter sind (vgl. Kbnig et al. 2012: 6).

Gramespacher/Funk/Roth&ausler (2010) stellten fest, dass besonders bei den
Wissenschaftlern eine gréBere Anzahl von DCCs anzutreffen ist. In welchen Berufssparten
Doppelkarrierepaare auBer dem akademischen Betrieb besonders haufig auftreten, ist
jedoch noch nicht analysiert worden.

Die wenigen bisherigen Untersuchungen konzentrieren sich vielmehr im Wesentlichen auf
betriebswirtschaftliche Aspekie sowie auf die Gleichstellungsthematik von Doppelkarriere-
paaren (vgl. Corpina 1998; Domsch/Ladwig 1998; Ostermann 2002; Behnke/Meuser 2003a,
2003b; Dettmer/Hoff 2005; Boehnke 2007; Clement/Clement 2001; Kdnekamp 2007;
Rusconi 2002; Schulte 2002, 2005; Weissenberger 2006; Kdlbl 2008; Rusconi/Solga 2008,
2011; Gramespacher/Funk/Roth&usler 2010; Gramespacher/Funk 2011; Schreyégg 2013).

2.2.3 Definition und Beschreibung der Karriere

Der Begriff ,Karriere” ist ein Wortbestandteil der Zielgruppe der Doppelkarrierepaare. Vor
diesem Hintergrund ist es wichtig, ,Karriere* naher zu betrachten und sie im Rahmen dieser
Arbeit zu definieren und abzugrenzen.

Die urspriingliche Bedeutung des Begriffs geht auf die franzésische Sprache zuriick und
bedeutet eine besonders schnelle Galoppart von Rennpferden. Anfang des 20. Jahrhunderts

2 Zur Berechnung der Anzahl der Doppelkarrierepaare in Deutschland wurde der Mikrozensus 2007 zugrunde gelegt. Zudem
wurden einige Merkmale definiert, die auf eine Karriere oder zumindest Karriereorientierung hindeuten kénnten, wie iber-
durchschnittliches Einkommen, ein akademischer Abschluss, eine hohe Stellung im Betrieb, eine hohe Mitarbeiter/-
innenzahl und eine hohe wéchentliche Arbeitszeit (vgl. Kénig et al. 2012: 5).
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wurde der Begriff aus dem Pferdesport ins Erwerbsleben Ubertragen (vgl. Baurschmid 2010:
89).

Umgangssprachlich steht der Begriff ,Karriere® flr den individuellen beruflichen Aufstieg
innerhalb einer oder mehrerer Erwerbsorganisationen in einem bestimmten Zeitraum, und
zwar méglichst ohne Unterbrechung. Je schneller der hierarchische® Aufstieg und das
Erreichen von héheren Positionen gelingen, desto steiler die Karriere und die Aussichten auf
,Erfolg, Macht, Reichtum und Gliick [...]* (Mayerhoffer/Meyer/ Steyrer 2005: 10).

Diese Auslegung des Begriffs basiert auf der traditionellen Annahme, dass Organisationen
Uber einen strukturell hierarchisch ausgepragten Aufbau verflgen und sich Karrieren
aufgrund dessen institutionalisieren lassen.

Diese Annahme beruht auf der wissenschaftlichen Definition des Begriffs der Karriere von
Hughes (1937) und Wilensky (1960).% Die beiden Karriereforscher waren der Ansicht, dass
Geradlinigkeit und Kontinuitat einem vordefinierten beruflichen Werdegang insbesondere der
Flhrungskrafte entsprachen. Dabei waren i. d. R. der familidre Status, also die Herkunft, die
soziale Schicht und die Kultur einer bestimmten Gruppe ausschlaggebend fir die
Karrieremdglichkeiten (vgl. Kohli 1985: 1-29). Diese Annahme veranderte sich im Laufe der
Zeit. Schulte-Florian (1999) definiert Karriere wie folgt:

.l---] der berufliche Werdegang einer Person, der sich sowohl innerhalb einer Organisation
als auch zwischen mehreren Organisationen vollziehen kann® (Schulte-Florian 1999: 7).

Diese Denkweise entstand aus der Sicht der ,Normalerwerbstatigkeit®”. Fithrungskarrieren
und der damit verbundene berufliche und finanzielle Erfolg beruhten auf einem festen Ablauf
verschiedener Faktoren wie Alter, Qualifikation und Wissen. Mit den wirtschaftlichen
Veranderungen in den 1980er-Jahren wurde diese stringente Sichtweise auf Karriereverlaufe

abgeldst.

,More than three quarters [...] over both the 1980s and early 1990s, focus on intra-
organizational issues and restrict themselves to managerial, professional and hierarchical
careers” (Arthur 1994: 298).

In zunehmendem MaBe wurden weitere persdnliche Ziele in diese Sichtweise aufgenommen,

wie z. B. soziales Engagement oder sportliche Aktivitaten in der Freizeit (vgl. ebenda: 298 f.).

% Der Begriff ,Hierarchie* bedeutet im Rahmen dieser Arbeit die Uber- bzw. Unterordnung zwischen den in einer Organisation

festgelegten Einheiten.

% Vgl. ausfiihrlich dazu die Werke von Hughes, E. C. (1937): Institutional office and the person und Wilensky, H. L. (1960):

Work, careers and social integration.

¥ Die Definition der ,Normalerwerbstatigkeit* bzw. der ,Normalbiografie* folgt in Unterkapitel 2.4.2.
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Ende des 20. Jahrhunderts kamen mit dem Trend der Dezentralisierung und
Restrukturierung der GroBkonzerne neue Karrieredefinitionen hinzu.?®
Burchard beschreibt in seiner Studie (2000), dass die Metapher von der Leiter, die der
Mitarbeiter Sprosse flir Sprosse bis ganz oben erklimmen mdchte — als vertikale Karriere
bezeichnet —, Uberholt sei. Die horizontale Karriere ist nach Burchard

J---] als Kompetenzentwicklung zu verstehen, als Wachstum durch Mehrfachqualifikation
und kommunikative Kompetenz. Es geht darum, Flache zu gewinnen und wertvoller zu
werden. Es kommt auf die gelungene Verzahnung von persénlicher, sozialer, methodischer
und fachlicher Kompetenz eines Mitarbeiters an. Es kann nur der erfolgreich sein, der die
Erfolgsfaktoren, die sich in Produkten und Dienstleistungen, in Preisen und Termintreue, in
Geschwindigkeit und Service niederschlagen sollen, selbst als Eigenschaften und als
Stérken aufweisen kann® (Burchard 2000: 29).

Seitwarts- und Abwartsbewegungen, aber auch Stagnation bedingt durch unterschiedliche
Lebensphasen (z. B. Pflege von Angehérigen, RehabilitationsmaBnahmen, Praktika in
anderen Berufsfeldern) erweiterten den herkémmlichen Karrierebegriff. Die gesamte
Lebenslaufbahn eines Menschen und die fir den Einzelnen damit verbundenen und
sinnstiffenden Handlungen stehen im Vordergrund und nicht mehr die vordefinierte
Karrierelaufbahn.

Der Begriff der ,Karriere” ist letztlich so weit ausgedehnt worden, dass jede Person eine
Kariere durchlauft; so wird heute sogar auch von Verbrecher- oder Drogenkarrieren
gesprochen.

Im Rahmen dieser Abhandlung wird der Begriff der ,Karriere” im Sinne von Berufslaufbahnen
von Doppelkarrierepaaren verwendet. Diese kann dabei von ganz unterschiedlichen
Faktoren beeinflusst werden: einerseits von entscheidungs- und situationsabhangigen
Gegebenheiten im Unternehmen und andererseits von persénlichen Umstanden.

2.2.4 Beschreibung der Karrierewege

Die Méglichkeiten, eine Berufslaufbahn zu durchlaufen, sind inhaltlich und fachlich begrenzt.
Neben den Karrierewegen innerhalb der Erwerbsorganisationen sind auch Formen der
Selbststandigkeit denkbar, wie etwa bei freiberuflich Tatigen.

Die Erwerbsorganisationen bieten unterschiedliche Karrierewege an. Neben den
Flhrungskarrieren finden sich auch Fach- oder Expertenlaufbahnen.

“[...] many organizations found that the pyramidal model failed to take important realities in
account. Too often, they found themselves promoting a key technical specialist to a
management position because it was the only way to reward him“ (Dalton/Thompson/Price
1977: 21).

% Die Dezentralisierung in GroBkonzernen als neue Rationalisierungsstrategien meint im allgemeinsten Sinne die Segmen-
tierung einstmals zentral gebiindelter, gleichartiger Aufgaben und Zusténdigkeiten und deren Verlagerung auf neu definierte
organisatorische Subeinheiten.
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Fach- oder Expertenlaufbahnen bieten gerade Spezialisten eine Alternative, sich unabhangig
von Hierarchie und der damit einhergehenden Zunahme an Verantwortung insbesondere fir
Personalangelegenheiten zu entwickeln. Ein Unternehmen kann somit hoch qualifizierte
Mitarbeiter mit komplexen Fachthemen an sich binden (vgl. Dubbert/Linde 2000: 34).

Im Zuge der Rationalisierung und Dezentralisierung Ende des 20. Jahrhunderts sind
vermehrt FUhrungspositionen weggefallen. Das Projektmanagement stellt z. B. neben den
klassischen Fuhrungslaufbahnen eine echte Alternative dar, neue komplexe Aufgaben mit
Mitarbeiterverantwortung zu Ubernehmen. Seit jlngerer Zeit gibt es in groBen
Erwerbsorganisationen sogenannte Gremienlaufbahnen: hoch qualifizierte Beschéftigte sind
fr einen vordefinierten Zeitraum als Vorsitzende fur eine fest definierte Arbeitsgruppe tatig
(vgl. Friedli 2008: 247 ff.).

Karriereforscher sprechen von einem neuen Zeitalter der ,postmodernen Karriere“ oder
soounderyless career* (vgl. Malone 2004; Hohner 2006; Cortini/Tanucci/Morin 2011). Die
Verantwortlichkeit der Karriere liegt nun immer mehr in den Handen der Individuen selbst.
Von den Personen werden vélig neue Charaktereigenschaften verlangt (vgl.
Briscoe/Hall/DuMuth 2006). Karriere kann nun in befristeten Verhéltnissen oder auch parallel
in verschiedenen Organisationen gleichzeitig erfolgen. Vorreiter sind hier Tatigkeiten im IT-
Bereich oder als Interim Manager®.

Mobilitat, Flexibilitat, Kompetenz und Leistungsfahigkeit spielen eine primare Rolle bei den
,postmodernen® Karrierewegen. Einflussfaktoren wie Alter und Geschlecht sind sekundér.
Diese Entwicklung erméglicht einer viel gréBeren Anzahl von Personen, an Karriere zu
partizipieren. Traditionelle Rollenbilder bzw. Stereotypen der Normalbiografie k&nnen
Uberwunden werden.

Mit der Zunahme ,postmoderner Karrierewege® erhéht sich das ,Selbstmanagement® der
eigenen Karriere, und damit entfallen bisher stabile Lebensparameter wie bspw. die
Einkommenssicherheit. Die Gefahr des Scheiterns nimmt zu (vgl. Gebauer/Groth/ Simon
2004) — und damit auch die Herausforderung, ,Karriere®* zu meistern. Gerade flr
Doppelkarrieren stellt dies einen Anreiz dar. Karriere wird haufig zum bestimmenden
Lebensinhalt. Denn die Berufslaufbahn und die sich daraus ergebenden Aufgaben sind
sinnstiftend. Zugleich legt die Erwerbsstatigkeit die Zugehdrigkeit zu einer sozialen Gruppe
fest.

2.3 Sozial- und Familienpolitik

Nachdem in Unterkapitel 2.2 der Begriff ,Doppelkarrierepaare” vorgestellt und der Begriff der
.Karriere“ skizziert wurde, wird nachstehend die Familienpolitik definiert und die

% Der ,Interim Manager” entstand in den Niederlanden in den 1970er-Jahren. Er ist eine Flihrungskraft, die zeitlich begrenzt
eingesetzt wird, um betriebswirtschaftliche Probleme zu lésen. Sobald eine Lésung vorliegt, verlasst der Interim Manager
das Unternehmen.
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familienpolitischen Ziele zur Férderung, aber auch zum Schutz der Familien erlautert.
Danach wird auf das zugrunde liegende deutsche Familienmodell nach einem Ansatz von
Esping-Andersen® eingegangen, das sich aus den unterschiedlichen wohlfahrtsstaatlichen
Grundsatzen ableiten ldsst. Im Anschluss steht die historische Entwicklung der
familienpolitischen Rahmenbedingungen im Fokus der Betrachtung. Diese Skizzierung soll
die Auswirkungen der unterschiedlichen politischen Bewegungen auf die Familien- und
Sozialpolitik und die damit einhergehenden MaBnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit

von Familie und Erwerbsarbeit verdeutlichen.

2.3.1 Definition und Ziele der Familienpolitik

In der Literatur findet sich eine Vielzahl unterschiedlicher Begriffsdefinitionen der
Familienpolitik.

Gerlach beschreibt die Familienpolitik als ,die Summe aller Handlungen und MaBnahmen,
die im Rahmen einer feststehenden Verfahrens-, Kompetenz- und Rechtfertigungsordnung
eines Staates normativ und/oder funktional begriindbar sind“ (Gerlach 2004: 210).

Lampert und Althammer definieren die Familienpolitik als ,die Gesamtheit der MaBnahmen
und Einrichtungen, mit denen die Trager der Politik das Ziel verfolgen, die Familien zu
schitzen und zu férdern, die far ihre Mitglieder und fir die Gesellschaft unentbehrliche
Funktionen erfallt“ (Lampert/Althammer 2007: 383).

Die Aufgabe der Familienpolitik basiert somit auf unterschiedlichen Funktionen, die von den
Familien erbracht werden. Diese werden nach den institutionellen und wirtschaftlichen
Maoglichkeiten von der Familienpolitik geférdert und geschutzt. Familien erbringen ihre
funktionalen Leistungen aus ihrem natlrlichen Bestehen heraus (vgl. Nave-Herz 2006: 79 ff.;
Nave-Herz 2012: 15).

Nave-Herz (2012) unterscheidet dabei drei verschiedene Funktionen, welche die Familien flr
die Gesellschaft erbringen.

Zum einen handelt es sich hierbei um die Reproduktionsfunktion, welche das Uberleben der
Gesellschaft sichern soll. Letztere ist abhangig von einer bestimmten Anzahl leistungsfahiger
Erwerbstétiger, die das umschlagfinanzierte soziale Sicherungssystem finanzieren kénnen.
Zum zweiten ist die Sozialisierungsfunktion gemeint, welche die Ubertragung von Werten
und Normen zur Sicherung der Generationenfolge zwischen UrgroBeltern/ GroBeltern/Eltern/
Kind(ern) bedeutet.

Als Drittes geht es um die hauswirtschaftliche Funktion zur Deckung des elementaren
Lebensbedarfs (vgl. ebenda: 15 f.).

% Gosta Esping-Andersen, einer der renommiertesten Politikwissenschaftler und Soziologen unserer Zeit. Er veréffentlichte
zahlreiche Artikel und Biicher Uber die verschiedenen Typen von Wohlfahrtsstaaten, z. B. 1990 das Werk ,The Three
Worlds of Welfare Capitalism®.
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Familien bilden folglich das Fundament der Gesellschaft und sind deshalb auch nach dem
Grundgesetz (GG) in ihren Funktionen besonders geschitzt. GemaB Art. 6 Abs. 1 und 2 GG
ist die Familienpolitik verpflichtet, die Familien bei der Wahrnehmung der Familienfunktionen,
also insbesondere der Versorgung und Betreuung der Kinder, zu férdern und zu
unterstiitzen.®'

Zudem soll nach Art. 3 Abs.2 die Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern
gewdhrleistet werden. Die soziale Gerechtigkeit wird durch den staatlichen Schutz der
natUrlichen Lebensgrundlage gesichert. Dabei durfen die Familien nicht von staatlichen
Interventionen angegriffen werden. Die verfassungsrechtliche Absicherung betont den
Stellenwert der Familienpolitik. Damit sollen bestehende soziale Ungleichheiten
insbesondere in den Entwicklungsmdglichkeiten fir Kinder ausgeglichen werden (vgl.
Lampert/Althammer 2007: 386 f.).

Laut dem Siebten Familienbericht des BMFSFJ sollen aber auch junge Familien unterstitzt
werden, damit eine bessere Balance von Familie und Erwerbsleben gelingen kann und
Lebensentwirfe mit Kindern realisiert werden kénnen (vgl. BMFSFJ: 2006a: XXIV). Dabei
handelt es sich um gesamtékonomische Gesichtspunkte vor dem Hintergrund der
Notwendigkeit der Sicherung der Reproduktion der Gesellschaft und der damit
einhergehenden Aufrechterhaltung der sozialen Sicherungssysteme (vgl. Rirup/Gruescu
2003).

Neben den Aufgaben der Verbesserung der Vereinbarkeit gemaB dem Siebten
Familienbericht werden vom Ministerium fir Familien, Senioren, Frauen und Jugend weitere
Aufgaben spezifiziert, wie z. B. die Erreichung einer ausgewogeneren und gleichberechtigten
Zeitpolitik zur Aufteilung familidrer Aufgaben. Aber auch institutionelle Trager sollen bei der
Umsetzung familienpolitischer MaBnahmen unterstitzt werden. Diese Trager kénnen
staatliche Organisationen, wie z. B. die EU, der Bund, die Lander und/oder Kommunen sein;
es kann sich aber auch um privatrechtliche Organisationen, Verbande, Tarifpartner oder
Trager der freien Wohlfahrtspflege handeln (vgl. Gerlach 2010a: 143-168).

Die Familienpolitik bildet in der Bundesrepublik einen Teilbereich der Sozialpolitik. Neben der
Familienpolitik beeinflussen allerdings auch Arbeitspolitik, Bildungspolitik und Verkehrspolitik
die Funktionen der Familien. Dabei greifen die Politikfelder ineinander Uber (vgl.
Lampert/Althammer 2007 137 ff.). Im Rahmen dieser Arbeit wird bei der Betrachtung der
familienpolitischen MaBnahmen der Fokus auf die Familienpolitik gelegt. Nach Notwendigkeit
werden angrenzende Politikressorts in die Untersuchung mit einbezogen. Der Schwerpunkt
bei der Untersuchung der familienpolitischen Instrumentarien liegt bei Familien mit Kindern
im Frih- und Kleinkindsalter. Fur Doppelkarrierepaare ist die in dieser Lebensphase zu

¥ In Art. 6 Abs. 1 und 2 des Grundgesetzes heiBit es: Ehe und Familie stehen unter dem besonderen Schutze der staatlichen

Ordnung (1). Pflege und Erziehung der Kinder sind das natirliche Recht der Eltern und die zuvérderst ihnen obliegende
Pflicht. Uber ihre Betatigung wacht die staatliche Gemeinschaft (2).
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leistende Betreuungsaufgabe sehr intensiv, ebenso wie die Herausforderung, eine Balance

zwischen Familie und Erwerbsleben zu finden.

2.3.2 Familienpolitische Typologie und Strukturen der Familienpolitik

Aufgrund der unterschiedlichen kulturellen und historischen Entwicklung einzelner
europdischer Staaten nahm der schwedische Sozialforscher Esping-Andersen Anfang 1990
eine Klassifizierung der Wohlfahrtsstaaten vor und hat dabei eine eigene Logik der
Organisation, Stratifizierung und sozialen Integration zugrunde gelegt (vgl. Esping-Andersen
1990: 3). Esping-Andersen unterscheidet dabei drei Typen: liberale, konservative und
sozialdemokratische Staaten.

Deutschland gehért mit Osterreich, Frankreich und ltalien zum zweiten Typ, dem
konservativen bzw. korporatistischen Wohlfahrtsstaat. Markantes Merkmal dieses Typus ist,
dass der Staat in einer konservativen Rolle auftritt, um die Statusdifferenzen
aufrechtzuerhalten. Es wird von der Politik an den traditionellen Familienformen und damit
auch den geschlechterspezifischen Rollenbildern festgehalten. Der gesellschaftliche Status
wird aus der Erwerbstéatigkeit abgeleitet. Familienpolitische MaBnahmen sind auf die
Mutterschaft ausgerichtet, und Infrastrukturleistungen, wie etwa Einrichtungen zur
Kinderbetreuung, werden kaum angeboten. Der konservative Wohlfahrtsstaat unterstitzt
damit das ménnliche Erndhrermodell (vgl. Esping-Andersen 1990: 44).

Diese Norm ist seit langer Zeit und bis heute noch pragend fir die wirtschaftlichen und
kulturellen Strukturen in Deutschland hinsichtlich der Ausbildungswege, Erwerbsverlaufe,
Familienformen, der Beteiligung an Renten- und Krankenkassensystemen, der
Haushaltsstrukturen, der Konsummuster und der alltdglichen Lebensfihrung (vgl. u. a.
Sainsbury 1994; Mickenberger 1985; Lessenich 2012a, 2012b).

Mit diesen Strukturen waren und sind immer noch ungleiche Chancen verbunden. Frauen
befanden sich in einem Abhangigkeitsverhaltnis vom jeweiligen Mann und konnten an der
Gesellschaft nur bedingt partizipieren (vgl. Kaufmann 1995). Auch die Ausgestaltung der
familienpolitischen Instrumentarien basierte auf dem konservativen Wohlfahrtsstaatentyp.
Direkte und indirekte Transferleistungen zur finanziellen Absicherung der Familien standen
im Vordergrund. Der Férderung der Vereinbarkeit von Familie und Erwerbsarbeit kam eine
unbedeutende Rolle zu.

Im Vergleich dazu entwickelten sich nach Esping-Andersen La&nder mit Uberwiegend
protestantischem Birgertum haufig zum dritten Typus, den sozialdemokratischen
Wohlfahrtstaaten. Diese zeichneten sich durch eine ausgepréagte Gleichheit zwischen den
Geschlechtern aus. Die Gleichheit avancierte zum Ziel des politischen Handels. Solche
Lander, wie etwa Schweden und Danemark, verfligen Uber eine hohe Geburtenrate, und
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auch die Haufigkeit der Erwerbstatigkeit von Frauen und Muttern ist bemerkenswert (vgl.
BMFSFJ 2010a: 19).

Die Typenbildung von Esping-Andersen soll als Erklarungsansatz fur das politische Handeln
dienen. Aber auch die in Unterkapitel 2.1 beschriebenen strukturellen Verdnderungs-
prozesse, die im néachsten Abschnitt beschriebene historische Entwicklung der
Familienpolitik sowie die aktuelle politische Meinungsbildung nehmen Einfluss auf die Politik.
Diese besteht nicht aus anonymen, Gberindividuellen Strukturen, sondern aus individuellen
sozialpolitischen Akteuren, die sich in einem historisch gepragten Rahmen bewegen (vgl.
Vobruba 2009: 148 f.).

,Die gesellschaftsgestalterischen Ideen (und Ideale) sozialpolitisch Handelnder reflektieren
und pragen ihrerseits bestehende Deutungsmuster des Sozialen. Sozialpolitische Akteure
nehmen ,herrschende‘ Deutungen von sozialen ,Problemen‘ und den ihnen angemessenen
politischen ,Lésungen’ auf und institutionalisieren diese als Leitideen sozialpolitischer
Programme, Einrichtungen und Interventionen® (Lessenich 2003: 30).

Die Problematik ist darin begriindet, ob die politischen Akteure die gesellschaftlichen
Entwicklungen richtig interpretieren. Bewegen sich die Akteure zu sehr ,marktkonform®,
werden Anderungsnotwendigkeiten eventuell zu spat erkannt (vgl. Lessenich 2003: 53). Alle
Teilnehmer der Gesellschaft wie die Individuen, die Familien und die Erwerbsorganisationen
bewegen sich i.d.R. in dem von den sozialpolitischen Akteuren vorgegebenen
familienpolitischen Rahmen.

2.3.3 Historische Entwicklung der Familienpolitik

Mit der Griindung des ,Bundesministeriums fir Familienfragen“ 1953 wurde der Grundstein
fir die heutige deutsche Familienpolitik gelegt. Der Fokus in den 1950er-dahren war darauf
gerichtet, den Wert der Institution Familie fir die Gesellschaft darzustellen und zu festigen
(vgl. Bleses/Rose 1998: 144-147). Das Kindergeld und das steuerliche Ehegattensplitting
wurden etabliert. Diese finanziellen Fdérderungen verfolgten noch nicht die
Reproduktionsfunktion, sondern dienten vielmehr dem Zweck, die wirtschaftlichen und
sozialen Unterschiede zwischen den Familien auszugleichen (vgl. Dienel 2002: 26 ff.). Zu
diesem Zeitpunkt ging die Politik noch davon aus, dass Familien in erster Linie dadurch
gepragt wurden, Kinder zu haben und aufzuziehen (vgl. Strohmeiser/Schultz 2005: 61).

Die 1960er-dahre waren gekennzeichnet vom wirtschaftlichen Aufschwung. Es herrschte
Vollbeschaftigung. Die Familien waren in der Lage, mit einem einzigen Einkommen
auszukommen, was das Bild des ,male bread winners® gesellschaftlich und politisch
verfestigte (vgl. Gerlach 2010a: 181-187). Die Regierungen von Bund und Landern standen
zu dieser Zeit der zunehmenden Gleichstellung von Frauen teilweise durchaus noch kritisch
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gegeniber. Manche staatliche Stellen und einflussreiche gesellschaftliche Gruppen wie die
Kirchen® befiirchteten, dass die Férderung der Gleichberechtigung zwischen Frauen und
Mannern mit negativen Konsequenzen auf die Institution ,Familie“ und insbesondere auf die
Rolle der Frau in ihr verbunden sein kénnte (ebenda: 181-187).

In den 1970er-Jahren erfolgte ein langsamer Richtungswechsel. Mit der Frauenbewegung
aus den 1970er-dahren wurden das Rollenverstédndnis zwischen Mannern und Frauen sowie
die Teilnahme von Frauen am Arbeitsmarkt vermehrt politisch thematisiert (vgl. Riedmuller

1988). Das Gesetz der ,Hausfrauen-Ehe**

wurde abgeschafft und das neue Ehe- und
Familienrecht eingefiihrt. Frauen war es jetzt — erst — mdglich, selbst und allein zu
entscheiden, ob sie auch nach EheschlieBung erwerbstatig sein wollen und wie sie Familie
und Erwerbsarbeit in Einklang bringen.

Die Umsetzung der Gleichstellung von Mann und Frau und damit die Forderung der
Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbsarbeit mittels MaBnahmen der Familienpolitik
wurden aufgrund der angespannten Haushaltslagen vernachlassigt.®*

Erst in den 1980er- und 1990er-dahren begann die Erweiterung der Familienpolitik um die
Férderung der Wabhlfreiheit von Lebensformen zwischen verschiedenen Lebensformen. Die
Wohlfahrtsforschung entdeckte, dass die geschlechterspezifische Aufgabenteilung der
Erwerbs- und Familienarbeit kulturhistorisch und insoweit insbesondere religiés bedingt war
und die bisherigen familienpolitischen MaBnahmen zur Erméglichung einer freieren
Lebensgestaltung nicht greifen (vgl. Pfau-Effinger 2000: 29-38).

Ende der 1990er-Jahre kam aufgrund des fortschreitenden demografischen Wandels und
der Globalisierung Bewegung in die Familienpolitik. Der sich abzeichnende Fachkréafte-
mangel in der Zukunft und das Problem der Pflege und Betreuung aufgrund der wachsenden
Anzahl dlterer Menschen gerieten vermehrt in den Blickpunkt. Es wurde erstmals die Frage
aufgeworfen, ob Frauen sich aufgrund der schlechten Vereinbarkeit von Familie und
Erwerbsarbeit gegen Kinder entscheiden (vgl. ebenda: 29-38). Die direkten
Transferleistungen wurden eingegrenzt und dafir Anfang 2000 mit dem Ausbau der
Infrastruktur fUr Kinderbetreuung begonnen. Das Thema der Vereinbarkeit wurde starker in
die Offentlichkeit getragen. Betreuung von Kindern unter drei Jahren, Ganztagesschulen
sowie das Elterngeld sollten Muttern das Beibehalten der Berufstatigkeit ermdglichen. Das
einkommensabhangige Elterngeld mit den Vatermonaten diente gleichsam dem Zweck, die

%  Die Familienpolitk stand in den 1960er-Jahren stark unter dem Einfluss insbesondere der Wertvorstellungen der

katholischen Kirche, die das damalige Familienbild stark mitpragte.

% GemasB der seinerzeitigen Rechtslage war eine Ehefrau bis zum 30. Juni 1977 verpflichtet, sich um den Haushalt und die

Kinder zu kimmern. Der Erbringung von Erwerbsarbeiten gegeniber Dritten musste der Ehemann zustimmen. Verpflichtete
sich die Frau ohne Zustimmung des Ehemanns, eine Erwerbstatigkeit auszuliben, konnte der Ehemann den Vertrag
kindigen.

% Folge der Olpreiskrise waren der Einbruch des Wirtschaftswachsums und der Staatsfinanzen, Massenarbeitslosigkeit, Real-

lohnsenkungen und Kiirzungen sozialer Leistungen. Der Versuch der Integration von Frauen auf dem Arbeitsmarkt lieB3 sich
unter diesen Rahmenbedingungen von der damaligen Regierung nicht umsetzen (vgl. Schafgen 2006: 96)
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Mitverantwortung der Vater in diesem Bereich zu betonen und hervorzuheben (vgl. BMFSFJ
2007: 6).

2.4 Erwerbsorganisationen und Erwerbsarbeit

Zweck und Ziel der Erwerbsorganisationen ist der Austausch der Arbeitsleistung des
Einzelnen gegen Zahlung eines Entgelts (Lohn, Gehalt und Honorar). Zudem bilden
Erwerbsorganisationen ein soziales Konstrukt, an das von den Erwerbstatigen
unterschiedliche Anforderungen herangetragen werden (vgl. Feitner 2010: 19) Die Betrach-
tung der Anforderungen der Beschéftigten beschrankt sich in dieser Untersuchung auf die
Problematik, die sich aus der Vereinbarkeit des Familienlebens und der Erwerbsarbeit ergibt.

2.4.1 Funktionen und Entgrenzung der Erwerbsarbeit

Die Erwerbsarbeit erflllt fir den einzelnen Erwerbstatigen unterschiedliche Funktionen.
Neben der materiellen Funktion als Sicherung des Lebensunterhalts erflllt die Erwerbsarbeit
auch psychosoziale Anspriche.

.In einer um Arbeit zentrierten Gesellschaft stellt die Berufstatigkeit die wichtigste
VerknUpfung mit der gesellschaftlichen Realitéat dar. Arbeit erflllt 6konomische Funktionen,
wie den Erwerb von Einkommen, aber auch psychische und soziale Funktionen, wie z. B.
das Knipfen sozialer Kontakte. Sie bietet die Mdglichkeit, individuelle und gemeinschaftliche
Ziele zu verfolgen und eigene Fahigkeiten zu erlernen bzw. auch zu zeigen. Arbeit
ermoglicht eine feste Zeitstruktur und damit einen geregelten Tagesablauf. Der Beruf kann
das Ansehen pragen und persénliche Identitat schaffen (Baumann 2010: 19).

Marie Johoda, eine der bekanntesten Sozialforscherinnen auf diesem Gebiet, entdeckte in
ihrer Marienthalstudie® aus den 1930er-Jahren, dass Erwerbsarbeit neben der manifesten
Funktion (Sicherung des Lebensunterhalts) auch weitere latente Funktionen (psychosoziale
Funktionen) als Garanten psychischer Gesundheit besitzt (vgl. Jahoda/Lazarsfeld/Zeizel
1933, 1975).

Die funf latenten Konsequenzen aus der Erwerbsarbeit beinhalten Folgendes: (1) Zum einen
gibt Arbeitstatigkeit dem Tag eine Zeitstruktur vor. (2) Es erfolgen regelmaBige soziale
Kontakte und Erfahrungen mit anderen Menschen auBerhalb der Familie. (3) Die
Erwerbstatigkeit bringt den Einzelnen mit Zielen und Zwecken in Verbindung, die Uber seinen
persodnlichen Rahmen hinausgehen. (4) Durch die Erwerbstatigkeit werden Aspekte des
sozialen Status und der Identitat festgelegt. (5) Erwerbstétigkeit erzwingt Aktivitat (vgl.
Jahoda/Rush 1980). Die Einteilung und Inhalte der manifesten und latenten Funktionen
haben in den 1980er- und 1990er-Jahren die wissenschaftlichen Diskussionen gepragt (vgl.
u.a. Ezzy 1993; Feather 1982; Burchell 1994; Gallie/Marsh/Vogler 1994). Trotz der

% Die Marienthalstudie war ein Forschungsprojekt zur Untersuchung von Erwerbslosigkeit unter Leitung von Paul F.
Lazarsfeld in dem niederdsterreichischen Dorf Marienthal, einem Ort &stlich von Wien. Dieses Dorf war nach der
SchlieBung einer Textilfabrik besonders stark von Massenarbeitslosigkeit getroffen worden.
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zahlreichen Kritik an Jahodas Modell hat bisher kein Forscher die Existenz der aufgeflihrten
Funktionen bestritten und véllig andere bzw. neue Funktionen definiert. Das Jahoda-Modell
kann somit als Fundament bei der Erforschung der Bedeutung von Erwerbsarbeit zugrunde
gelegt werden.

Die stetige Weiterentwicklung der Erwerbsarbeit von einer auf Maschinen umgestellten
Industriearbeit zu einer hoch technologisierten Kommunikations-, Informations- und
Dienstleistungsarbeit fihrt dazu, dass auch in Zukunft Erwerbsarbeit einen hohen
Bedeutungsgrad einnehmen wird. Denn auf der einen Seite generiert die Erwerbsarbeit in
allen modernen Gesellschaften einen rasanten Zuwachs an Arbeitsproduktivitat®, der es
ermdglicht, mit immer weniger Zeitaufwand grdBere Ergebnisse zu erzielen; auf der anderen
Seite sinkt das Arbeitsvolumen, also die erbrachte Arbeitszeit, dennoch nicht ab®’. Arbeit als

1“*® wird mithin ein zentrales Merkmal der Zukunft bleiben.

Produktionsfaktor ,Humankapita
Gepragt durch den modernen Individualismus, suchen in der heutigen Gesellschaft immer
mehr Menschen die eigene Identitéat, Selbstverwirklichung und Selbstbestatigung von
Fahigkeiten, Potenzialen, Interessen und Kompetenzen in der Arbeit. Forscher, die dieses
Phanomen beobachten, nennen es die ,normative Subjektivierung“ der Erwerbsarbeit (vgl.
Pongratz/Voss 2003: 216 ff.). Es kann davon ausgegangen werden, dass gerade
Doppelkarrierepaare einen hohen Grad an ,normativer Subjektivierung“ anstreben und
aufweisen.

Ein weiterer Grund fiir die Zunahme des Stellenwertes von Arbeit wird in der fortwahrenden
Anforderungszunahme der Erwerbsorganisationen selbst gesehen. Erwerbsorganisationen
fordern immer mehr individuelle Potenziale und Fahigkeiten des einzelnen Erwerbstéatigen
ein, um gerade bei Fach- und Fuhrungskréaften weitere 6konomische verwertbare Potenziale
zu nutzen. Das Werben der Erwerbsorganisationen mit der Mdoglichkeit der
Selbstverwirklichung und Selbstentfaltung der eigenen Persoénlichkeit durch neue
Handlungs- und Entscheidungsspielrdume ist haufig mit strengen Verhaltensregeln, mit
héherem Leistungsdruck und mehr Arbeitszeitaufwand verbunden (vgl. Washietl/Pfisterer
2008). Erwerbsarbeit nimmt folglich einen immer gr6Beren Raum ein und erschwert die
Vereinbarkeit mit dem Familienleben. Zudem nehmen im Zuge der voranschreitenden
Globalisierung die Anforderungen an zeitlicher Flexibilitdt und geografischer Mobilitat der
Fach- und Fihrungskréfte zu (vgl. Nélke 2010: 23-32).

% Die Arbeitsproduktivitit bezeichnet das Verhéltnis von Produktionsergebnis zur Arbeitsleistung. Diese ist je Erwerbstitigem

in Deutschland zwischen 1991 und 2011 um 22,7 Prozent gestiegen (vgl. Statistisches Bundesamt 2012d).

% Das Arbeitsvolumen umfasst die tatsichlich geleistete Arbeitszeit aller Erwerbstatigen, die als Arbeitnehmer oder als

Selbststandige bzw. als mithelfende Familienangehdrige innerhalb Deutschlands eine auf wirtschaftlichen Erwerb gerichtete
Tatigkeit ausliben (vgl. Statistisches Bundesamt 2013b: 70-93).

% Der Begriff ,Humankapital* bedeutet die fiir eine Volkswirtschaft nutzbaren Fahigkeiten, Kenntnisse und auch

Verhaltensweisen der erwerbstétigen Bevélkerung.
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Vor diesem Hintergrund sowie auf der Grundlage der Mdglichkeiten des technischen
Fortschritts lasst sich die zeitliche und raumliche Differenzierung von Arbeitsplatz und
Wohnstéatte nur schwer aufrechterhalten. Die Entgrenzung von ,beruflichem und privatem
Umfeld“ ist die Folge (vgl. Pongratz/Voss 2003: 216).

Chancen der Entgrenzung liegen darin, dass neue Beschaftigungsformen entstehen, die
Frauen und Manner dazu nutzen kénnen, um den beruflichen Anforderungen parallel zu
Haus- und Familienarbeit Rechnung zu tragen. Die Flexibilitdt ermdglicht einen
selbstbestimmten Tagesablauf. Zudem besteht durch die geografische Mobilitat die
Maoglichkeit, Arbeiten von zu Hause aus zu erledigen. Risiken birgt die Doppelbelastung. Die
bisherige freie Zeit am Abend wird beispielweise noch fir weitere Arbeiten genutzt. Der
steigende Leistungsdruck flhrt auch dazu, dass viele Erwerbstatige nicht mithalten kénnen.
Die hohen Flexibilitats- und Mobilitdtsanforderungen verursachen darlber hinaus
Befurchtungen, dass die Vereinbarkeit unter den wachsenden Anforderungen der
Berufstatigkeit nicht gelingt und eine akzeptable Lebensfihrung in einem solchen
dynamischen Umfeld nicht gefunden wird (vgl. Kels 2009: 96).

Hinsichtlich der Formen der Erwerbstatigkeit®®

vollzog sich in den 1990er-Jahren ein Wandel.
Nach dem Zweiten Weltkrieg war die Erwerbstatigkeit gekennzeichnet durch Besténdigkeit,
Vollzeitbeschaftigung, unbefristete, sozialversicherungspflichtige Arbeitsvertrage und wenig
Flexibilitat. Ulrich Mickenberger bezeichnete diese Form als ,Normalerwerbstatigkeit* (vgl.
Muickenberger 1989: 31 ff.). Es verkérperte in Deutschland die vorherrschende
Beschaftigungsform und pragte das Erwerbsbild einer ganzen Gesellschaft. Eng verbunden
mit der ,Normalerwerbstatigkeit® ist auch das Geschlecht des Erwerbstatigen. Der
.,Normalerwerbstatige“ ist mannlich und sicherte das Einkommen bzw. die Lebensgrundlage
fr seine Familie. Dabei sollen Arbeitsstatte und Wohnort als zwei unterschiedliche Raume
mit unterschiedlichen Funktionen konsequent getrennt werden. Entstanden ist das Bild der
raumlichen Trennung in der industriellen Revolution. Die Gewerbe- bzw. Industriebetrieb
bildete herkdmmlich den Ort der Produktion von Gultern und der Erbringung von
Dienstleistungen. Der Wohnort beinhaltete das Privatleben und die Reproduktion der
Gesellschaft.

Die Aufrechterhaltung der Trennung zwischen Familienleben und Erwerbstatigkeit ist
einerseits heute schwieriger zu realisieren, andererseits bleiben ,alte” kulturelle Denkmuster
in den Organisationen weiterhin verankert. Unterbrechung oder Reduzierung der
Erwerbstatigkeit zur Ubernahme familiarer Aufgaben werden von den Erwerbsorganisation

% |m Rahmen dieser Studie beginnt die Skizzierung der Erwerbsarbeit mit der Nachkriegszeit in Deutschland, denn die
Beschreibung der Entstehungsgeschichte von Arbeit wirde den Rahmen dieser Untersuchung sprengen. Der Begriff
LArbeit* leitet sich aus dem mittelhochdeutschen Wort ,arebeit* ab, welches Not und Mulhsal bedeutet. Heute bedeutet
LArbeit* die der Erzeugung, Beschaffung, Umwandlung, Verteilung oder Benutzung materieller oder ideeller Daseinsgutern
dienende menschliche Tatigkeit.
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als ein Mangel an beruflichem Commitment und Loyalitat betrachtet (vgl. Télke 2011:
201 ff.).

Obwohl Anfragen nach besserer Vereinbarkeit von Familien- und Erwerbsleben vermehrt
auch von ménnlichen Erwerbstatigen an Erwerbsorganisationen herangetragen werden,
bleibt die Vorstellung vom ,Normalerwerbstéatigen® haufig in den Kopfen der
Entscheidungstrager verankert. Mitter und Vater, welche die Erwerbstatigkeit aufgrund von
Erziehungszeiten unterbrechen oder die Arbeitszeit verkirzen, werden bei den internen
beruflichen  Karriereplanungen  nur  sehr  eingeschrankt  berlcksichtigt  (vgl.
CorneliBen/Rusconi/Becker 2010). Aufgrund dessen versuchen die Beschaftigten, die
Vereinbarkeitsproblematik beim Arbeitgeber nicht zu thematisieren, um das Fortkommen
innerhalb der Erwerbsorganisation zu sichern.

Die von der ,Normalerwerbstétigkeit® abweichende Form der Erwerbstatigkeit wird als
atypisch* gekennzeichnet. Diese nahm zwischen 1991 und 2007 signifikant zu (vgl.
Dietz/Walwei 2007). In den vergangenen Jahren (2010, 2011) verlangsamte sich der Anstieg
der atypischen Beschaftigungsformen. Im Jahre 2011 lag der Anteil der atypisch
Beschéftigten aller Erwerbstéatigen bei 22,4 Prozent. 2012 ging der Anteil auf 21,8 Prozent
zurick. Die ,Normalerwerbstatigkeit“ stieg dementsprechend wieder an (vgl. Statistisches
Bundesamt 2013d). Diese Entwicklung ist auf die Ausweitung der Teilzeitbeschaftigung mit
mehr als 20 Stunden pro Woche zuriickzuflhren.

Die Zahl der Teilzeitbeschéftigten ist deutschlandweit seit den 1990er-Jahren stetig
gestiegen. Von 1999 bis 2011 ist der Anteil der sozialversicherungspflichtigen
Teilzeitbeschaftigten*’, gemessen an der Summe aller sozialversicherungspflichtigen
Teilzeit- und Vollzeitbeschaftigten, von 13,4 Prozent auf 20 Prozent kontinuierlich
gewachsen (vgl. bpb 2013b). Insbesondere bei Frauen nahm der Anteil der
sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschéftigten stark zu.*?

Die Wiederaufnahme der Teilzeiterwerbstatigkeit der Mitter nach der Geburt bildet nun nicht
mehr die Ausnahme, sondern ist inzwischen die Regel (vgl. Vogel 2009: 170-181). 2010
lebten in Deutschland 6,75 Mio. Mitter im erwerbstatigen Alter mit mindestens einem Kind
unter 15 Jahren. Davon war ein Drittel (31,5 Prozent) der Mutter mit Kindern unter drei
Jahren, also im Krippenalter, in Teilzeit erwerbstatig. Bei Muttern mit Kindern zwischen drei
und funf Jahren waren sogar mehr als 60 Prozent erwerbstétig (vgl. bpb 2012).

40 Atypische Beschaftigungsformen sind Teilzeitbeschaftigungen mit weniger als 20 Stunden pro Woche, geringfiigige sowie

befristete Beschaftigungen und Zeitarbeitsverhaltnisse (vgl. Statistisches Bundesamt 2013d).

“" Die sozialversicherungspflichtigen Teilzeitbeschaftigten umfassen alle teilzeiterwerbstatigen Arbeitnehmerinnen, Arbeitneh-

mer und Auszubildende, die kranken-, pflege-, rentenversicherungspflichtig sind. Geringfligig Beschaftigte, deren Arbeits-
entgelt regelmaBig monatlich bei 400 Euro liegt, werden nicht betrachtet.

“2 Bei den Frauen erhohte sich der Anteil signifikant von 26,6 auf 36,0 Prozent. Im Vergleich dazu stieg bei den Mannern der

Anteil der Teilzeitbeschéftigten zwischen 1999 und 2011 von 3,0 auf 6,5 Prozent (vgl. bpb 2013b).
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Als Hauptmotiv flr Teilzeitbeschaftigung werden von Frauen die Betreuung der Kinder, die
Pflegebedurftigkeit der Angehdrigen und die Erledigung anderer familiarer Verpflichtungen
angegeben (vgl. Wagner 2011: 3).

In einer Studie der Bundeszentrale fir politische Bildung (bpb) konnten 2012 erste Trends
verzeichnet werden, wonach auch Vater vermehrt Teilzeitbeschaftigungen wéhlen. Die
Anzahl ist allerdings bisher eher gering (vgl. bpb 2013b und FuBnote 45).

In den europdischen Nachbarlandern ist Teilzeit als Beschéftigungsform zwar bekannt, wird
aber als Erwerbsmodell bei Weitem nicht so herangezogen wie in Deutschland (vgl. Brenke
2011). Zudem wird der Unterschied zwischen den Geschlechtern in keinem anderen
europdischen Land so deutlich wie in Deutschland bei der Teilzeitbeschaftigung (vgl.
Statistisches Bundesamt 2012¢).

Auch befristete Beschéftigungsverhéltnisse* als eine weitere atypische Form nahmen in den
vergangenen Jahren deutlich zu (vgl. Hohendanner 2013: 2). Erwerbsorganisationen greifen
vermehrt zeitlich befristet auf qualifizierte und hoch spezialisierte Flhrungskréafte zurlck.
Denn befristete Arbeitsverhaltnisse erméglichen es Erwerbsorganisationen, bei ricklaufiger
Wirtschaftslage schneller reagieren zu kénnen (vgl. Dietz/Walwei 2008: 7). Atypische
Beschaftigungsformen bergen fir die Erwerbstatigen die Gefahr, schneller in die
Arbeitslosigkeit abzurutschen, und fir die Gesellschaft die Abnahme kontinuierlicher
Beitrage in den Sozialversicherungssystemen.

t** sowohl die herkémmliche Normaler-

Im Rahmen dieser Arbeit werden unter Erwerbsarbei
werbstatigkeit als auch die atypischen Erwerbsformen verstanden, bei der Arbeitsleistungen
gegen ein Arbeitsentgelt erbracht werden. Darunter fallen alle Formen von Befristungen und
Teilbeschéftigungen, aber auch die Tétigkeit von Selbststédndigen. Die Erwerbstatigkeit kann
als freier Beruf, freie Mitarbeit, Beschaftigung im privatrechtlichen oder im o&ffentlich-

rechtlichen Bereich, als Unternehmer oder Kaufmann erfolgen.

2.4.2 Geschlechtsbezogene Organisationsstrukturen

Haufig stehen Beduirfnisse der Eltern bzw. der Familien den Vorstellungen und Ansprichen
der Erwerbsorganisationen kontrar gegenlber. FlUr die abstrakt beschriebenen, neu zu
besetzenden Stellen werden die ,idealen® Beschéftig