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Claudia Koppert
Emanzipation Marke west light

Zusammenarbeit, Konkurrenz, Vereinzelung von Frauen*

Frauen seien unterstiitzend, kooperativ, kurzum die besseren Kollegen, sagen viele.
~Frauen rivalisieren gnadenlos miteinander”, ist ebenso oft zu horen und vor allem zu
lesen. Befaften sich in den letzten drei, vier Jahren Texte mit den Arbeitsbeziehungen
von Frauen, dann handelten sie fast ausschlie8lich von Konkurrenz, Tenor: Frau gegen
Frau, so auch ein Buchtitel, als gébe es zwischen Frauen heute nichts anderes als
ausgewachsene Rivalititen, als lieBen sich die Beziehungen zwischen Frauen auf den
Begriff Konkurrenz bringen.
Der Blick in eine Cosmopolitan-Studie, vollmundig auf der Titelseite angekiindigt mit
~Konkurrenz unter Frauen: knallhart”, zeigt: Frauen haben zwar im Berufsleben, wie
es heif3t, die ~Spielregeln der Sieger” akzeptiert und setzen Konkurrenz fiir ihre Ziele
ein. Sie konkurrieren ,auf Teufel komm raus”. Aber eigentlich wiinschen sie sich , har-
monische Zusammenarbeit” (Nr. 2, 1994, S. 130). Allein die Verhaltnisse, die seien nicht
80, sie zwingen zur Konkurrenz. Bezeichnenderweise trauten sie sich die vor allem
mit Kolleginnen. Gegen Minner treten sie offenbar nur ungern an. Das heifst: Das Bild
von der gnadenlosen Konkurrentin ist offenbar publikumswirksam #iberzeichnet, und
es scheint verzeichnet, weil weibliches und méannliches Tun so unterschiedlich bewer-
tet werden.
Diese Beobachtung haben wir wahrscheinlich alle schon gemacht. So sagt Heide Pfarr,
Ex-Ministerin in Hessen, Frauen stellten aneinander zu hohe Erwartungen, wihrend
sie mit Mannern nachsichtiger oder einfach resignierter umgingen. Fiir Mé{pner werde
ein Verstindnis produziert, , einfach sagenhaft”. Aber wehe, gine Erau wur@e es wa-
gen, ihre Ellenbogen zu gebrauchen, das passe nicht ins gangige Bild. YOn sich selbst
Sagt Heide Pfarr, sie habe in ihrer gesamten Laufbahn, ob als Professorin an der Uni-
versitat oder als Politikerin, mit Frauen bessere Erfahrungen gemacht als mit Méannern.
Kollegen, wenn sie rivalisierten, verhielten sich oft ,schwer verletzend“(Spiegel,
Nr. 45,1991, S. 31 8). Auch Claudie Harss hilt die Story von der gnadenlos konkurrie-
Tenden Frau fiir,, maflos {ibertrieben”. In ihrem Institut, wo sie Seminare fiir weibliche
Fﬁhrungskréfte durchfithrt, sei Konkurrenz unter Frauen nur sehr gelegentlich
Thema. Denn, so stellt Harss klar: , Frauen konkurrieren in der Regel mit Mannern.”
Fast alle Flihrungspositionen (bis auf 6 %) sind von Méannern besetzt, ,Frauen
haben weif Gott andere Sorgen als kleinliche Konkurrenzkdmpfe untereinander”
(ebd., S. 316).

amit widerspricht Harss der Cosmopolitan-Studie; ich nehme an, Harss und die Stu-
die beziehen sich auf unterschiedliche Bereiche, tun aber beide so, als wiére ihre Beob-
achtung allgemeingiiltig. Klar ist bisher nur soviel: In der Aufbereitung der Meldun-
&en und Berichte tiber die Verhaltnisse unter Frauen liegt der Akzent heute auf Zoff
und Dissens. So wird in der Offentlichkeit der Eindruck produziert, Frauen kénnten
Nicht miteinander — , Wehe, sie werden aufeinander losgelassen” —, hitten sich nichts
Zusagen und zu geben, nach der Devise: , Frauen gemeinsam sind einsam”. — Ein alter
Hut eigentlich, aber modern aufgearbeitet derzeit wieder ein Renner. Klar ist auch:
Frauen sind mitunter ungeheuer konkurrent, und ebenso haufig sind sie ausgespro-
chen kooperativ. Oft sind die Arbeitsbeziehungen zwischen Frauen gut, aber manch-

mal auch heikel und schwierig.

—

* Wauf einen mehrfach gehaltenen Vortrag zuriick, ,Unter Kolleginnen. Zusammenarbeit ...*
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Die spannende Frage ist: Unter welchen Bedingungen ist die Zusammenarbeit ggt?
Was konnen Frauen dafiir tun, damit die Kooperation und auch eine konstruktive
Form von Konkurrenz klappen? Heute meinen die meisten Frauen, es hinge ganz von
der Personlichkeit der einzelnen ab, ob das Zusammenarbeiten funktioniert Od(?r
nicht. Natiirlich spielen die Stirken und Schwichen der Beteiligten eine Rolle, .abe}r wie
ich ausfiihren werde, geben sie nicht den Ausschlag. Mindestens genauso wichtig ist
der Rahmen, in dem die Kolleginnen zusammenarbeiten, sind die Strukturen am
Arbeitsplatz. Ausschnitthaft will ich zeigen, wie die Strukturen in VerschieQenen Be-
rufsbereichen die Zusammenarbeit unter den Kolleginnen pragen, wie die Frauen
vorgehen und warum sie so vorgehen. .

Im ersten Teil geht es um die Zusammenarbeit von Frauen in Méannerberufen bzw. in
Bereichen, die Frauen lange nur formal offen standen. Im Mittelpunkt des zweiten

Teils stehen Krankenschwestern, Frauen in einem klassischen Frauenberuf, der dritte
Teil handelt von Frauenprojekten.

Das Dilemma mit der Geschlechtsrolle in der Berufsrolle

Der Berufserfolg von Frauen in Berufsbereichen, die von Minnern dominiert waren
und es immer noch sind - dariiber sind sich alle einig -, hangt entscheidend von f:len
Rahmenbedingungen ab, die Frauen vorfinden. Weniger bewuf3t ist Fraufzn, Qa@ diese
Rahmenbedingungen - sprich Hierarchien, Beforderungskritierien, Arbeitsstile —auch

den Umgang der Kolleginnen stark beeinflussen.” Auch heute, oder besser: gerade
heute.

Margarete Eden - so will ich sie hier nennen —, Werkzeugmacherin, Anfang 30, seit 16
Jahren bei VW, hat eine qualifizierte Facharbeiterstelle. Unter den 1200 Kol!feger} gibt
es genau drei Frauen. Dafl sie hier arbeitet, verdankt M.E. ihrer auﬁergewohnhchen
technischen Begabung und Leistung, ihrer Bereitschaft, sich fiir ihre Rgchte einzuset-
zen, zur Not mit Hilfe des Betriebsrats, und der Tatsache, dafl sie nicht vorhat zu
heiraten. Sie will und mu8 arbeiten. o .

Die Kollegin, mit der sich MLE. seit der Ausbildung durchgeboxt hat, 1'st. inzwischen
auch schon draufen, sie hat Familie, so wie alle anderen Frauen, die mit }hr angefan-
gen haben. Mit dieser Kollegin sei es einmalig gewesen, sagt M.E., abgr 1rgend\{\'7ann
sei sie zusammengebrochen und habe gekiindigt. Wie es dazu kam, wie Frauen iiber-
haupt aus den qualifizierten Positionen herausgehalten bzw. herausgedrangt werden;
schildert sie so: Sie und ihre Kollegin bestanden nach Beendigung der Ausblld.ung au

einer addquaten Weiterbeschiftigung. Die bekommen sie endlich au§h, allgrdmgs ol'n’
ne die tbliche Einfithrung an der Maschine und mit verkiirzter Einarbeitungszeit.
Dafiir hat jede die ganze Zeit einen Meister hinter sich stehen, der auf thler wartet.
Aber sie schaffen es. Immer wieder kommen neue Maschinen, immer mit derselben
Strapaze verbunden. M.E.s Kollegin halt dem Druck nach Jahren nicht mehr stanq und
geht. Auch M.E. war nahe dran zu kiindigen. Nach teilweise dramatischen Aus.eman'
dersetzungen arbeitet sie heute im Lehrenbau, fertigt Kontrollehren fiir Get.nebeer‘
satzteile. Hier lassen die Manner sie in Ruhe. Stecken die Pornos weg, wenn 51e“da.zu'
kommt. Trotzdem sagt sie: ,Ich stehe fiir die Frauen der Welt.” Ein allgegenwirtiger
Hag auf Frauen setzt ihr zu.

Mit den beiden Kolleginnen in den Fachabteilungen hat sie nichts zu tun. Einmal steckt
ihr ein Kollege, die Frau in der Schleiferei habe es schwer. M.E. geht hin, fragt ganz
vorsichtig nach, aber die Kollegin winkt ab: ,Nee, es ist alles in Ordnung.” Sie sucht

keinen Austausch, keine Unterstiitzung. Das bringt doch nichts, wiirde sie vielleicht
sagen, am Ende stehst du doch alleine da.



Daran scheint sich so schnell nichts zu dndern. VW bildet zwar zunehmend mehr
Frauen auch in Metallberufen aus, ,aber nur fiir die Offentlichkeit”, wie MLE. sagt. In
den Fachabteilungen landen die wenigsten.

Offiziell gilt: Frauen sind gleichberechtigt, gleiche Bildung, gleiche Chancen. Offiziell
kommt es fast iiberall auf das Geschlecht nicht mehr an. Das Vordringen von Frauen
in Ménnerberufe und Minnerdoménen wird deshalb als Indiz fiir die Verwirklichung
der Gleichberechtigung betrachtet. Margarete Edens Geschichte und die vieler anderer
Frauen zeigt, dag es fiir Frauen nach wie vor schwer ist, hier Fu zu fassen und sich
zu behaupten. Es ist unmittelbar einleuchtend, daf Frauen sich in dieser Situation
gegenseitig stiitzen, decken, fordern und fordern miissen, um die Dominanz der Man-
ner zu beenden. Gerade das tun sie aber haufig nicht, und zwar nicht einfach aus
personlichen Griinden, weil sie mit Frauen nicht kénnten. Ich will hier auf zwei Ursa-
chen niher eingehen: 1. Eine Frau zu sein setzt in diesen Bereichen unter Druck. Frauen
versuchen, diesem Druck zu entkommen, indem sie andere Frauen meiden. 2. Frauen
verschaffen sich einen gewissen Vorteil, wenn sie sich vereinzeln lassen. Beide Verhal-
tensweisen sind Reaktionen auf die bestehenden Strukturen und gehoren zu den weib-
lichen Methoden sich durchzuschlagen.

L. Druck: Nach wie vor wirkt es sich in vielen Berufsbereichen eher , statusmindernd
als statuserhéhend aus, eine Frau zu sein” (Metz-Gockel 1993, S. 130). Und je héher die
Position, je besser die Ausbildung, desto abstrakter und subtiler funktioniert der Aus-
schlul. Und die wenigen Frauen, die es schaffen, sind von Ménnern ,,handverlesen 2)
Den Fortschritt fiir Frauen in der Politik faf3t die ASF-Vorsitzende Karin Junker so
zusammen: ,Frither waren die Frauen die funktionslosen Arbeitsbienen der Partei.
Jetzt sind sie zu Stellvertreterinnen und Beisitzerinnen avanciert” (in: Kahlweit 1994,
S. 105). Grundlegend geidndert hat sich bisher nichts. Aber fiir die Art des Fortkom-
mMens von Frauen ist heute die Kluft zwischen emanzipatorischem Anspruch - jede
kann, wenn sie gut genug ist und will - und zuwiderlaufender Wirklichkeit - sie kann
nur, wenn man sie 1at — pragend; diese Kluft zwischen Anspruch gnd W.i.rklichkeit
hinterféingt das Miteinander von Kolleginnen. Margarete Eden und ihre frithere Kol-
legin sind offensiv damit umgegangen, haben sich gegenseitig den Riicken gestarkt
und darauf bestanden, daf ~gleiche Ausbildung, gleiche Chancen” fiir sie auch tat-
sdchlich gilt. Viele andere versuchen, den mit ihrem Frausein verbundenen Druck
loszuwerden, indem sie sich betont ungeschlechtlich zeigen und als ,Fachmann” gel-
ten wollen (Metz-Géckel 1993, S. 131 ff.). Deshalb machen sie hdufig unbewuft einen
Bogen um andere Frauen und zeigen sich ungern gemeinsam mit ihnen 6ffentlich. Das
stellt Sigrid Metz-Gockel fiir Frauen in akademischen Berufen fest (a.a.0., S. 130; fiir

Frauenforscherinnen gilt dies nicht unbeding?).

Der Mechanismus, der dahinter steht: In bestimmten Positionen werden Frauen nicht
als einzelne Personen mit bestimmten Stirken und Schwéchen wahrgenommen, son-
dern als Symbol und Reprisentantinnen ihres Geschlechts (a.a.0.,5.131 £f.). Dadurch
geraten sie unter besonderen Druck — Leistungsdruck, Erwartungsdruck. Eine einzel-
Ne steht, wie M.E. es formuliert hat, ,, fiir alle Frauen der Welt.” Obwohl die Rechnung
Nicht aufgehen kann, versuchen viele Frauen diese Belastung zu verringern, indem sie
ihr Frausein fiir irrelevant halten, Kolleginnen bzw. einer Zusammenarbeit mit ihnen
aus dem Weg gehen. Es ist leicht nachvollziehbar, da88 dieser Mechanismus auch wirk-
Sam ist, wenn Frauen, Menschen tiberhaupt, einer diskriminierten Gruppe angehoren,
schwarz sind oder behindert oder lesbisch oder schwul. Der Druck nimmt zu, wenn
Sie als Représentanten einer Minderheit betrachtet werden, mit rassistischem oder

Sexistischem Blick.
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2. Sich vereinzeln: Kurzfristig und lediglich nur auf das personliche Fortk.omrr}en
bedacht, hat es heute einen gewissen Vorteil, sich als Ausnahmefrau, als singulare
Erscheinung zu présentieren, nicht im Konvoi mit Geschlechtsgenossinnen Vorzufqh-
ren, was Manner in der Regel aufschreckt und zum Schottenschlieflen veranlafit. Ein-
same Groflen haben mehr Chancen, wenn sie um Einlag anklopfen. Bei der Auswahl
werden Frauen bevorzugt, die hoffentlich ausschlieflich ein Gewinn sind. , Fine gg-
gliickte Kombination aus Charme und Kompetenz, eine sehr aktive Hochschlullehrerm
- und auferdem jemand, den wir in die Universititsgremien schicken konnen, wo

Frauen gewiinscht sind”, pries ein Bremer Biologieprofessor die Vorteile einer neuen
Kollegin.

Aufgrund der bestehenden Strukturen in Mannerdominen glauben Frauen hgute
leicht, sie schlagen sich hier am besten als einzelne, also allein durch. Sie deute'n ihre
Schwierigkeiten daher eher nicht als die von Frauen in méannerdominierten Bereichen,
sondern als personliche,

Dieses Einzelkimpferinnenverhalten éndert sich nicht zwangslaufig, wenn Frauen
gar keine Einzelgéngerinnen mehr sind. Viola Roggenkamp schreibt: ,Ob in der Be-
rufsweltder Abteilungsleiterinnen, Professorinnen oder auch der Redakteurinnen, dgr
hoheren Beamtinnen, der Lehrerinnen, Managerinnen oder Medizinerinnen. Zwanzig
Abteilungsleiterinnen unter achtzig Abteilungsleitern, das sind zwanzig Einzelkamp-
ferinnen” (1993, S. 118).

So passiert es leicht, daf Frauen unter dem Erwartungs- und Leistungsdruck , ver-
heizt” werden. Da zeichnet sich eine gefahrliche Entwicklung ab. Eine Hochschulleh—
rerin erzahlt: ,Vor zehn Jahren waren wir vierzehn Dozentinnen und fiinfundzwanzig
Dozenten im Fachbereich. Zusammengearbeitet haben wir Frauen kaum, uns eher
mifitrauisch etwas von Ferne bedugt. Jede hat relativ isoliert, dafiir aber sehr enga giert
ihre Sachen gemacht. Nach und nach sind dann Frauen ausgeschieden, vollig er-
schopft: frithpensioniert, an Krebs oder psychisch erkrankt. Heute sinc% von den vier-
zehn noch zwei tibrig, alle anderen Dozenten sind Méanner, etwa dreifig.” Der Druck
auf die Verbliebenen ist massiv: Die iiberwiegend weiblichen Studenten erwarten von
den beiden Frauen , alles”, totalen Einsatz, wihrend die Kollegen vor sich hin werkeln.

Gesprochen wird iiber diese dramatische Entwicklung nicht: weder unter den Studie-
renden noch im Kollegium.

Die Priisenz von Frauen in minnerdominierten Bereichen bringt also nicht automatisch Ent-
lastung fiir Kolleginnen, Zusammenarbeit oder andere Verinderungen mit sich. Wenn Fréuen
das wollen, miissen sie dafiir bewufit etwas tun. Die Senatorinnen des rot-griinen
Berliner Senats 1989 /90 machten mit ihrem ,Hexenfrithstiick” einen solchen Vgrsuch,
ein Unterstiitzungssystem unter Frauen und einen anderen Arbeits- und Diskussmns§t11
liberhaupt in den Gremien zu etablieren (siche Bernardoni 1993). Weniger spektakular.e
Bemithungen wie Vernetzungen von Frauen einzelner Berufsgruppen sind inzwi~
schen an der Tagesordnung: Frauen in den Naturwissenschaften, BiicherFrauen, Ver-
netzungsstelle fiir kommunale Gleichstellungs- und Frauenbeauftragte ...

Uberall verstreut nutzen Frauen den Spielraum, den sie ohne Zweifel auch in Manner-
doménen haben. Das verlangt neue Formen, sich auf Kolleginnen zu beziehen und r'rllt
den neu entstehenden Unterschieden in bezug auf Wissen, Einkommen, Hierarchien
zwischen Frauen umzugehen. Frauen sind nicht gleich, nicht hilflos, nicht automatisqh
vertraut, nicht solidarisch aufgrund der gemeinsamen Geschlechtszugehorigkeit-
Frausein ist kein Programm. , Wir Frauen” ist in einer Gesellschaft, in der Frauen so
unterschiedliche Positionen einnehmen, keine Basis fiir einen Zusammenschluf, den.n
daraus ergeben sich nicht zwangsldufig gemeinsame Vorhaben. Die Vernetzungen wie

168 jedes Zusammenwirken stehen und fallen mit gemeinsamen Zielen, konkreten Schritten,




die gemeinsam getan werden. Frauen sind auch in Mannerdoménen in der Lage,
gemeinsame Ziele zu verfolgen, sie konnen verhindern, von Méannern ausgebootet zu
werden, sie konnen sich weigern, Konkurrenzen, die sie mit Kolleggn durchstehgn
miifsten, an Kolleginnen sinnlos zu entfalten. Durch sachliche Verstiandigung, gemein-
sames Vorgehen stirken sie ihre Achtung voreinander, und mit c‘ler gegenseitigen
Wertschitzung und Anerkennung wichst auch ihr Selbstbewufitsein. Das ist der ge-
heimnisvolle Mechanismus, um den Minner wissen und den sie aus dem Effeff be-
herrschen.

Gefiihle von Verrat, Neid, Mifitrauen und Zukurzkommen hintertreiben die Zusam-
menarbeit, wenn sie nicht bewuflt und offen politisch umgesetzt we{rden, wenn die
Beteiligten sich nicht durchringen, sich selbst zu tiberschreiten, das heif3t gemeinsame
Interessen auszumachen und einzusehen, dal die Unterstiitzung anderer auch die

eigene Position stirken kann.

Vom Dienst an den Nichsten zur Dienstleistung —
Zusammenarbeit im Wandel®

Dagmar Mewes arbeitet in der Sozialstation einer niederséchsischen Klellnst?dt. Das
Klima unter den mehrheitlich weiblichen Angestellten scheint lange Zelt sgmthche
Vorurteile iiber die Verhaltnisse unter Frauen zu bestatigen: .I.mme.arzu sind einige ge-
krinkt, verdrgert; nie kommt ein Konflikt auf den Tisch, dafiir heift es noch Menatg,
Jahre spiter: , Die hat das gesagt/gemacht ...” Neueingestellte versucht frau axff d1.e
eigene Seite zu ziehen, Geriichte kursieren; die Kirche und der Pfarrer als upzulangll—
cher Stellvertreter Gottes hienieden werden der fortgesetzten Undankbarkeit beschul-
digt. Mitrauen und Angst herrschen. Ein Konflikt schwelt seit ]éhren: Ma’nche I}abgn
in jhren Bezirken, die sie wie Gemeindeschwestern seit eh unq je ganz e1ggnstand1g
versorgen, wenig zu tun, andere entschieden mehr. Da einige eine Umverteilung dgr
Arbeit boykottieren, werden manche fiir zwei Stunden Arbe{t genauso be.zahlt wie
andere fiir sechs oder acht. Der Pfarrer, formal der Gescha.ftsfuhrer delrl Sta“tlon, traut
sich — wie Dagmar Mewes sagt, ,wegen eingebauter BeiShemmung —‘uber ]ahr'e
nicht, die Vorrechte der alteingesessenen Schwestern anzut.asten. Auch ein .Supelek
sionsversuch scheitert an deren fehlender Mitwirkungsbereitschaft. Neue Mitarbeite-

rinnen kommen und gehen.

Vor zwei Jahren verordneten die Trager — Offentliche Gemeinden und Klll:ch?ngg-
meinden - den Sozialstationen dann landesweit eine ,,SﬁrukFuranpassung ,die die
Pflege , effizienter”, , konkurrenzfihig”, also kostengiinstiger machen soll. Der
letzte Schritt vom Dienst am Nachsten, an der Nachsten, bere{tgestellt von der
Glaubensgemeinschaft, zur Dienstleistung, angeboten auf dem freien Markt, wurde
vollzogen. . . -

Die Strukturanpassung bescherte der Sozialstation eine neu elng?stelltg Pﬂegedlgnst-
leitung, die Standardisierung der Pflege; die Mitarbelt?rmnen miissen ihr Tun seither
Handgriff fiir Handgriff dokumentieren, um ihre Arbeit nachzuweisen, aber auch um
es mit den Krankenkassen abzurechnen. Fortbildungen und Fallbesprechungen s"oll-
ten die Guite der Pflege gewihrleisten. Dadurch ha‘tten.Kritik unq Anerkenm}ng plotz-
lich Hand und Fuf und sorgen fiir eine sachonenhgrte Arbgltsannosphare. Neue
Dfenstpléne verteilten die anfallende Arbeit gleichméﬁlg'. Die 1g1tende Krapkenschwg-
ster verfillt zwar leicht in einen autoritiren Stil, wenn sie unsicher wird, ist wenig in
Teamfiihrung geschult, dennoch: ,, Die Arbeit ist anspruchsvoller und befriedigenc.ler
geworden”, sagt Dagmar Mewes. Das Klima wurde entschieden angenehmer und eine

Zusammenarbeit moglich.
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Aber die Strukturanpassung Richtung Markt geht weiter: Manche Pflegerin hat jetzt
eine Stoppuhr im Auto, um auch iiber die Wegzeiten minutiés Rechenschaft ablegen
zu konnen. Darauf wird jetzt gedrangt, ebenso darauf, daf} sie keine Zeit mehr mit
~Michtabrechenbaren Leistungen” verschwendet. Mit dem finanziellen Druck nach
der Einfithrung der Pflegeversicherung und der Kiirzung der 6ffentlichen Zuschiisse
wichst der Arbeitsdruck. Pflege wird zum definierten Handgriff. Um auf ihre Kosten
oder zu Gewinn zu kommen, ersetzen die Trager qualifizierte Pflegekrafte vermehrt
durch billige angelernte ,geringfiigig Beschiftigte”, meist Frauen. - Insgesamt eine

Weiterentwicklung, die auch die Fortschritte in der Teamkooperation wieder zunichte
macht.

Gabi Meier-Wolf, Stationsschwester in der chirurgischen Abteilung eines Krankenhau-
ses der Diakonie, bestitigt, dafs sich in den letzten Jahrzehnten die Berufsauffassung
der Krankenschwestern verdndere. Friiher sei das Pflegepersonal ganz auf den Arzt
bezogen, in autoritire Strukturen eingebunden gewesen. Heute werde ein eigenstan-
digeres, professionerelles Arbeiten im Team verlangt. ,,Die Alteren haben damit
manchmal Probleme, nicht nur Medikamente zu verteilen oder nur zu waschen”, sagt
Gabi Meier-Wolf, ,,aber die Jiingeren wachsen da rein.” Die tiefgreifenden Verdnde-
rungen betreffen auch die Zusammenarbeit: Als , Dienst am Nachsten” war der Pfle-
gedienst lange in eine religidse, iiberpersénliche Ordnung eingebettet; das gab der
Arbeit jhre Richtung und ihren Sinn, ihren Wert und Zusammenhang. Auch die Ar-
beitsbeziehungen der Diakonissen, Nonnen oder konfessionsgebundenen Kranken-
schwestern standen ganz im Dienst dieser gemeinsamen Orientierung auf den Arzt
bzw. Gott. Das Miteinander wurde von den streng hierarchisch geordneten Verhaltnis-
sen gepragt.

Diese Auffassung von Dienst mitsamt den strukturellen und religiésen Einbindungen
16ste und 16st sich ganz allmahlich auf. Gerade diese Ubergangsstadien sind fir die
Zusammenarbeit problematisch, weil das Alte nicht mehr und etwas Neues nicht
wirklich funktioniert. Wenn etwa Stationsschwestern auf ihre neuen Aufgaben -
Teamﬁihrung, Motivation, Fortentwicklung der Pflege — nicht geniigend vorbereitet
sind oder, wie im Fall der Sozialstation, neue Strukturen iiberhaupt fehlen.

Sowohl Dagmar Mewes als auch Gabi Meier-Wolf betonen, daf der Fithrungsstil der
leitenden Schwester fiir eine Station sehr wichtig sei, auerdem dhnliche Ziele und
Arbeitsvorstellungen und die Exfahrung, gut zusammen arbeiten zu kénnen, auch das
verbinde. G. M.-W. erzihlt von einer Station im Krankenhaus, die eine Gruppe junger
Schwestern fest im Griff habe. Sie arbeiten einwandfrei, engagiert, lassen sich aber
nichts gefallen, von den Arzten nicht, von der Krankenhausleitung nicht. Alle haben
immer etwas weiche Knie, wenn sie mit denen zu tun bekommen. Voraussetzung fiir
ein solches Team ist, daf es sich uberhaupt bilden kann und nicht hauptsichlich aus
selten anwesenden Ungelernten besteht.
Der modernen Leitung kommt, vermute ich, eine so grofse Bedeutung fiir das Klima,
die Kooperation zu, weil sie heute die ~Spielregeln” fiir den Umgang miteinander
vorgibt, der die religids-autoritire Einordnung ablést. Damit hangt es in gewisser
Weise von der Leitung ab, ob die Chancen, die die Modernisierung trotz aller Kehrsei-
ten oft auch mit sich bringt, genutzt werden kénnen: die Chance zu gleichberechtig-
tem, relativ eigenverantwortlichem Arbeiten in einer Gruppe, die sich als Team be-
greift, ein gewisses Mitspracherecht, ein Recht auf Gleichbehandlung. Dazu gehort
auch, daf8 der umfassende Dienst zum Beruf wird (in der letzten Phase dann katastro-
phalerweise zum Job) und so Frauen nicht mehr alles abverlangt. Es gibt ein Privatle-
ben; die Konfessionsbindung tritt in den Hintergrund, damit haben auch Anders- oder
170 Nichtglaubige Zugang. Fiir die Leistungsanforderungen gibt es Kriterien. Auf diese



Weise konnen sachlich begriindete Anerkennung und Kritik einen festen Platz er-
halten und dadurch die vielbeklagte weibliche , Anerkennungsgier” befriedigen und
begrenzen; auch die stindige Angst begrenzen, etwas falsch zu machen; sie stellen
Konflikte in einen sachbezogenen Rahmen, machen sie dadurch besprechbar und re-
duzieren die , Konfliktscheu®.

Die Erfahrungen in Kliniken und Sozialstationen zeigen, daf8 Arbeitsbeziehungen
stark vom Rahmen, der ihnen gegeben wird, bestimmt sind. Auch wenn dem durch
die dufleren Bedingungen deutliche Grenzen gesetzt sind, nutzen viele wie G. M.-W.
die Chance, die Basis fiir eine Zusammenarbeit mit Kolleginnen zu schaffen. Diese
Basis ermoglicht ihnen, iiber die direkte Arbeit hinaus zusammenzustehen und sich
zum Beispiel gegen die stindige Uberlastung des Pflegepersonals zu wehren.

Die Verdnderungen, die ich hier fiir die Pflegeberufe beschrieben habe, finden oder
fanden auch in anderen Bereichen statt, in denen Frauen traditionell kooperiert haben.
(Manner konnten aufgrund ihrer Berufsrolle und Stellung mehr Kontinuitat in ihrer
Zusammenarbeit bewahren.) Landwirtschaft, Hauswirtschaft, Industriearbeit, die
Klassischen Zusammenarbeitsfelder von Frauen unterliegen tiefgreifenden Wand-
lungs- und Auflésungsprozessen. Durch moderne Entwicklungen wie Technisierung
der Haushalte, Trennung von Wohnen und Arbeiten, industrielle Produkte wurde die
hergebrachte Kooperation von Frauen tiberfliissig. Die soziale, raumliche und beruf-
liche Mobilitit unterstiitzt diesen Proze: Frauen vereinzeln sich. Die traditionellen
Umgangsformen und Regeln, die ihre frithere Zusammenarbeit erleichterten, tiberle-
ben sich. Und die Zusammenarbeitsformen, die zu ihren neuen Rollen, Arbeitsfeldern
und Anforderungen passen und mit ihren Kolleginnen machbar sind, sind sie erst
dabei zu entwickeln. Ein aufreibender Prozef, aber eben, wie an den Krankenschwe-
stern zu sehen ist, manchmal auch machbar und in jedem Fall wert zu erstreiten.

Die Kalamitit mit der Identitit

Im dritten und letzten Teil geht es um die Zusammenarbeit in Projekten — also in
selbstverwalteten Betrieben und Einrichtungen, die im Zuge der Neuen Frauenbewe-
gung in den letzten 20 Jahren entstanden sind.” Ebensowenig wie pauschal von der
Zusammenarbeit der Frauen gesprochen werden kann, ebensowenig kann von der
Zusammenarbeit der Projektfrauen die Rede sein. Allzu unterschiedlich sind die Projekte
und ihre Grundlagen der Kooperation; diese sind abhdngig von der wirtschaftlichen
Lage, davon, ob das Projekt auf 6ffentliche Gelder angewiesen ist oder sich auf dem Markt
behaupten mufi, von der Art der Arbeit — ein Verlag ist etwas anderes als ein Beratungs-
laden -, von der Zahl der Mitarbeiterinnen, dem Hintergrund der Frauen - eingewan-
derte Frauen haben oft keinen sicheren Aufenthaltsstatus —, schliellich vom ,,Geist des
Hauses” und natiirlich von den Stirken und Schwéchen der am Projekt Beteiligten.

Gemeinsam ist vielen Projekten: Hier setzten und setzen Frauen bewuf3t auf die Ko-
operation von Frauen, versuchten politische und personliche Ziele zu verbinden; Pro-
jekte sollten eine Ort des neuen Miteinanders und Selbstverstindnisses von Frauen
sein, befreites Gebiet, eine ,, Insel im Patriarchat”, ein Zipfel Utopia im hier und heute.
Wo die Erwartungen so hoch sind, ist die Realitdt ein Schock. Es war in vielen Projekten
ein langwieriger Prozef, zu erkennen und sich darauf einzustellen, daf§ eine femini-
stische Orientierung nicht automatisch eine befriedigende Zusammenarbeit ermog-
licht, da8 auch Projekte dazu der Strukturen und einer Kooperationskultur bediirfen,
die die Interessenunterschiede und unterschiedlichen Herangehensweisen vermitteln

und iiberhaupt Spielregeln fiir den Umgang miteinander setzen.
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In vielen Projekten ist etwas Ahnliches passiert wie in der vorhin beschriebenen So-
zialstation, wenn auch auf einem anderen Hintergrund: Wo das Alte nicht mehr funk-
tionierte — die Ubliche Hierarchie und Arbeitsorganisation lehnten Projekte ab — und
das neue noch nicht ~ das neue Miteinander mufte erst entwickelt werden —, konnt?n
sich die Schwichen, Machtgeliiste oder Marotten einzelner entfalten. Inzwischen ist
die Kooperation und die Arbeit insgesamt in Projekten durch Absprachen und. Regeln
in Strukturen eingebettet und dadurch erleichtert, oft mit Hilfe von Superyisum und
Organisationsberatung. Es gibt Dienstpliine, verbindliche Arbeitszeiten, es ist knlar, wie
Entscheidungen gefllt werden. Die Sache lauft. Das utopische Element ist dariiber oft
verschlissen worden, die anfangliche Euphorie hat sich gelegt.

Ich will hier auf ein Phanomen zu sprechen kommen, das sich nicht wegorganisieren
lat und beileibe nicht nur Projektfrauen belastet, aufgrund der Umstédnde in Projekten
aber extreme Wirkung zeitigt. Eine drastische Zuspitzung erfahren Auseinan(?lerset—
zungen zwischen Frauen - egal, um welche Sache es geht — dadurch, daf3 immer
mitverhandelt wird, wer ich bin, wie ich sein und gesehen werden will; es ist, als
kampfe jede immer auch um sich, um ihre Identitit. Daf Identitétsprob]em.e die Zu-
sammenarbeit belasten, 143t sich z.B. an einem in Projekten klassischen Konflikt erken-
nen, dem zwischen Lesben und Heteras. , Inhaltlich drehten sich die Auseinanderset-
zungen um Fragen der Radikalitit: Mufite eine konsequente Hinwendung zu Frauen
nichtauch zur Liebe zu einer Frau fithren, und wies nicht das Verbleiben b?l Mannne}"n
auf einen halbherzigen Frauenstandpunkt hin? Der tiefe Graben des Ml@trauens je-
doch, der sich oft zwischen den beiden Gruppen auftat, ist dem existentlelleq Charak-
ter der Identitdtskampfe geschuldet. Wenn sich auf der einen Seite die fraugnhebenden
Frauen von den ménnerliebenden ausgenutzt fihlten, wahrend sich diese auf der
anderen Seite in ihrem Engagement mit und fiir Frauen nicht ernst genommen sahen
und wenn solche Dispute mit Szenen, Tranen und Zorn ausgetragen wurden, dann
ging es letzten Endes um Anerkennung fiir die eigene Lebensform, um Gesebgn—Werden
und Achtung, um das So-richtig-Sein der eigenen Person, um die Bestétigung der
Identit4t. Einer Identitit im iibrigen, die angesichts der bewufiten Auseinandersetzung
frauenbewegter Frauen mit den Normen und Werten der zwangsheterosexuellen Gesell-
schaft fiir alle Beteiligten so sicher und selbstverstindlich nicht war und gerade deswegen
s0 entschieden verteidigt werden muflte” (Koppert/Lindberg 1993, S. 90.)." '

Eine derartige Brisanz kann alles gewinnen, was fiir die einzelne 1dent1t.atsst'1ftende
Qualitit hat: Berufstétigkeit und der Beruf, Hausfrauendasein, Kinderlosigkeit, Mut-
tersein, spirituelle Ausrichtung, kulturelle Zugehorigkeit, Religiositat usw. usf. In hef-
tiger Konkurrenz, im permanenten Vergleich wird um die Richtigkeit der' eigenen
Mischung der verschiedenen Identititselemente gestritten, wenn Frauen sich nicht

iberhaupt aus dem Weg gehen oder die auf Homogenitét angelegten Gruppen kleiner
und kleiner werden.

Ein Grund dafiir ist: Indem sie aufgezwungene Rollen ablegten, haben sich gerade
Frauen die Freiheit erkimpft, eine andere Identitit suchen, finden und definieren zu
konnen, aber auch zu miissen. Denn der Aufbruch der Frauen der Mehrheit higr folgt
den biirgerlichen Autonomievorstellungen, fiihrt sie also in den Zwang, als einzelne
»jemand” zu werden, méglichst etwas Besonderes, vielleicht sogar eine ,Klassefrau
mit Klasseleben”®. Jede muf ihr Selbst als richtig und wichtig behaupten und ihre
Bedeutsamkeit beweisen. Das ist ein Nahrboden fiir Machtkampfe und Rivalititen, die
somit nicht nur den Strukturen oder der frauenspezifischen Sozialisation begriindet
sind, sondern auch in den modernen Identititszwangen.

Sie sind eine Ursache dafiir, warum sich Frauen heute oft nur als Konkurrentinnen
wahrnehmen, in Projekten meist unterschwellig. Frauen taxieren sich: Was hat die



andere, kann die andere, ist die andere, was ich nicht habe, ich nicht kann oder bin?
Frauen vergleichen sich. Es mangelt ihnen an der grundlegenden Sicherheit, die ihnen
auch im Konflikt, im Unterschied Gelassenheit gibe. So finden sie hiufig nicht zu
verldfilicher Loyalitit. Jeder Bezug zueinander kann im Handumdrehen heikel wer-
den. Um dem vorzubeugen, behandeln viele ihre Geschlechtsgenossinnen wie rohe
Eier. Und verorten sich, wie dieselben in der Eierschachtel angeordnet sind: vereinzelt,
mit Pufferwinden rundum. Oder sie verzichten auf jeglichen Sicherheitsabstand, wo
sie hoffen, identisch sein zu kénnen — zum Beispiel im Frauenprojekt.

Wichtig scheint mir hier, festzuhalten, dag die Identitatsschwierigkeiten kein person-
liches Versagen sind. Sie sind aber auch nicht einfach die Kehrseite der Emanzipation,
sondern ein Indiz des Steckenbleibens des Befreiungsprozesses.

In den letzten 150 Jahren haben Frauen hier ohne Zweifel vieles durchgesetzt: vom
Recht auf Erbe und Besitz iiber den Zugang zu Ausbildungen und Universitéten, das
Wahlrecht bis zum Eintritt in Positionen, wie ich sie im ersten Teil beschrieben habe.
Diese Aufbriiche waren darauf angelegt - jedenfalls meist und zu weiten Teilen -, nicht
nur die Unterordnung der Frau zu beenden, sondern das Leben tiberhaupt, auch das
der Manner, zu verandern. Die Gesellschaft insgesamt sollte demokratischer, gerech-
ter, menschen- und weltvertraglicher werden. Erreicht haben Frauen die Erweiterung
ihrer Mdglichkeiten, die Teilhabe an bislang Mannern vorbehaltenen Privilegien fiir
manche Frauen. Aber diese Veranderung hat kaum eine Veranderung des Ganzen nach
sich gezogen: Arbeitsteilung, Berufswelt, Arbeitsbewertung und -stile sind geblieben.
Emanzipation unter diesen Voraussetzungen heifit bewufte oder unbewufite Anpas-
sung an eine nach wie vor herrschaftsformige, also auch nach wie vor sexistische
Gesellschaft.

Konkret bedeutet das, daf Frauen die Widerspriiche, die nun infolge ihres Aufbruchs
und des Beharrens der Gesellschaft im ganzen auftreten, eigenhindig und selbstver-
antwortlich auszubalancieren haben: Berufstitigkeit und fehlende Kindergartenplat-
ze, die Unméglichkeit, die in Jahren angeeigneten Qualifikationen auch zu entfalten,
den Zwang, Ellenbogen zu benutzen und dafiir dann schief angesehen zu werden ...
In solchen Widerspriichen bewegen sich Frauen seit langem.

Neu ist: Das Selbstbild der ,Frau von heute” enthilt die Illusion, sie sei frei. So, als
gabe es eine , Befreiung im Singular”. Das hat zur Folge, daf8 sie die widerspriichlichen
Rollenanforderungen und Rollenangebote als personliche Nagelprobe betrachtet:
»Flexibilitdt und Vielfaltigkeit werden heute besonders von Frauen erwartet: Wahrend
die alte Frauenrolle weiterhin Bescheidenheit, Fiirsorglichkeit und Selbstaufgabe for-
dert, soll gleichzeitig die Frau von heute’ eigenstdndig und beziehungsfihig, kompe-
tent und attraktiv, einfiihlsam und selbstbehauptend sein. “(Koppert/Lindberg 1993,
S. 93). Durchsetzungsfihig und anschmiegsam, ausgeruht, gepflegt und in hochstem
Grade belastbar. Da jede Frau sehen muf, wie sie das alles unter einen Hut bringt,
Mischt sich jede gewissermaflen einen speziellen Rollencocktail, um hochprozentig
Unvereinbares fiir sich geniefbar zu machen. Und die Galle lauft ihr leicht iiber,
wenn andere Frauen ihre persénliche Rezeptur nicht als die richtige anerkennen.
Und jede andere Frau erscheint ihr dann als eine, die den Spagat vielleicht besser
hinkriegt.

Instinktiv richtig erfafit ein Journalist, wie sich Frauen zum Beispiel von der Hyperbe-
lastbarkeit einzelner Geschlechtsgenossinnen unter Druck gesetzt sehen, weil sie mei-
nen, sich mit ihnen vergleichen zu miissen. Er schreibt iiber die Starkolumnistin der
Times, Anna Quindlen, die nebenbei noch drei kleine Kinder hat: , Thre Interviews
lassen andere berufstitige Miitter regelméfig daran denken, sich zu erschiefen” (in:

Vanity Fair, emma 3/4 1995, S. 14).
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Auch wenn viele Projektfrauen und Feministinnen sich nicht dieser Illusion der“Be-
freiung hingeben, haben sie doch auch mit diesen Widerspriichen zu kimpfen. Naher
als die Illusion der Befreiung liegt ihnen meist eine Illusion der Unterdrﬁckun.g, n.ach
der sie kaum Handlungsspielraum haben. Das fiihrt dazu, daf sie versuchen,- in einer
vermeintlich feindlichen Welt, gemeinsam mit anderen Frauen etwas zu ,,seuf’, 6111:\8
widersténdige Identitiat auszubilden: ,Wir Frauen”, , wir Lesben”, , wir Mu7t)ter
Hier wird eine kollektive Identitit leicht zum Ziel, zum Ersatz fiir Befreiung.” Und
wahrend manche noch die Kultivierung dieses Wir suchen, sind andere ganz postmo—
dern bereits dabei, sich jede Festlegung zu verbitten, sie halten sich alle Moglichkeiten
offen, wechseln ihre Selbstdefinitonen wie ihr Outfit ... tanzen die Identitaten.

Das Image der ,Frau von heute”, der ~emanzipierten Frau”, die Kulfivierun_g soge-
nannter widerstandiger Identititen und das postmoderne Spiel damit, au dies sind
moderne Identitéitsangebote und Formen weiblicher Selbstbehauptung, dlg konkur-
rentes Verhalten fordern und die Fihigkeit untergraben, mit anderen gemeinsam an
einer Sache zu wirken. Das verhindert, sich in der Erfahrung gemeinsamen Handelns
schitzen zu lernen, Achtung fiireinander zu entwickeln und damit die Selbstachtung
der einzelnen, die Wertschitzung fiireinander zu starken, die unter Frauen so oft ver-
mifst wird. i
Ich denke, es ist entlastend, wenn Frauen sich klarmachen, womit die Identité.itsunSk
cherheiten und unguten Rivalititen zusammenhéngen: mit der stecken'gebhebene‘a.n
Befreiung, einer Emanzipation Marke west light. Vielleicht ist es'dann einfacher fur
sie, zu begrenzter Konkurrenz auf der Grundlage von Kooperation und Wertschit-
zung finden. Das machte es leichter, die modernen Identitétsangebpte augzuschlagen,
und machte den Weg frei zum sachlichen, nichtidentischen B\'indm.s, zu einer Zusam-
menarbeit jenseits der von Frauen so geschitzten persénlichen Beélehung Qder Ul?er~
einstimmung. Nur so ist heute ~ ob im Krankenzimmer oder im Biiro oder im Projekt
~ Aufsenwirkung zu erreichen.

Frauen stehen also heute, wenn wir das alles im Zusammenhang betrachten, in ei.nem
historisch-gesellschaftlichen Prozef3, der sie einerseits auseinande-rsprengt, viele 1hrgr
Bezugsfelder auflést oder verandert, sie in der Berufswelt oft vereinzelt und als Fami-
lienfrauen isoliert. Andererseits treibt sie derselbe Prozef auch zusammen: Frauen
stellen neue Verbindungen zueinander her, arbeiten bewuflt zusammen und versu-
chen ein neues Miteinander zu entwickeln, weil sie gemeinsame Interegsen ausmach.en
und verfolgen. Die Schwierigkeiten, die unter Frauen auftreten, sind in den Versghle—
denen Bereichen unterschiedlich gelagert. Aber allesamt sind sie mehr' von der Situa-
tion von Frauen bestimmt, den Wegen, die sie einschlagen, als von Urrivalinnenschaft
oder anerzogenen weiblichen Schwichen.

Unter Frauen haben viele selbstverstandlichen Einklang erwartet. Aber Zusammenar-
beit und Biindnisse sind nicht die geeigneten Raume fiir Harmonie. Das Zusammen-
spiel heute - in einer heterogenen modernen Gesellschaft — ist polyphon; c'ias unter-
schiedliche Potential der Beteiligten kann sich zwar hin und wieder zu einem wir-

kungsvollen Klang fiigen, aber das ist ohne Uben, sprich bewufte Verstandigung und
Zusammenraufen, nicht zu haben.

Anmerkungen

1) Siehe dazu auch Sigrid Metz-Gickel 1993, S. 132.
2) Helga Foster in einem taz-Gespriich vom 22.1.95.



3) Fiir fachkundigen Rat bei diesem Kapitel danke ich Almut Freund, Hintzendorf.
4) Inge Grosser-Wilder in AUF, Miirz 1990, S. 11, Wien.

5) Siehe dazu ausfiihrlich Birgit Lindberg/Claudia Koppert: ,Projekte der Moderne. Zu 20 Jahren feministischer
Zusammenarbeit”, in: Claudia Koppert (Hrsg.) 1993.

6) Christel Dormagen in taz-Spezial vom 21.6.91.
7) Siehe dazu ausfiihrlich: Koppert 1996.
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