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Gisela Notz
Welche Qualifikationen fiir welche Zukunft?

«Die ist zy faul zum Striimpfestopfen”, behauptete mein GrofSvater von einer Nachbarin, die
i die Fabrik ging, obwohl sie verheiratet war und Kinder hatte. Nach seiner Meinung vernach-
lssigte sie damit ihre eigentliche Aufgabe. ' o

pa erzog mich kritisch gegeniiber autoritirer Herrschaft, aber er wollte mir auch beibringen,
4ag der Platz der Fray im Haus des (eigenen) Mannes ist und daf auf dieser Welt von Midchen
Wdere Verhaltensweisen erwartet werden als von Jungen. ‘ ' o

ein Grofvater und Friiulein Rilling“, meine Lehrerin, die er nicht leiden kom?te, weil ,,die
alte Jungfer”, wie er sie nannte, mich immer fiir den Religionsunterricht gewinnen wollte,
Waren sich — wenn es um meine Erziehung ging — in einem einig: Das Midchen braucht nichts
ZU lernen, es heiratet ja doch. Meine Tante Hanne wollte, daf ich ,,wenigstens” zur Mittelschu-
le gehen diirfe, damit ich fiir meinen zukiinftigen Mann eine angenehme Gespriichspartnerin
abgebe und auch sonst in der Gesellschaft ,mitreden” konne. Meine Grofimutter lehrte mich
Stricken, Sticken und Nihen, damit mich, wenn es an der Zeit sei, auch ein Mann haben wolle
“nd damit ich fahig sei, in Notzeiten die Familie iiber Wasser zu halten, wie sie das immer getan
hatte. Mein Onkel Siegmund schenkte mir jedes Jahr zu Weihnachten ein (Ma‘dc{1en—)Buch.

ber meine Oma fragte, ob ich nichts zu tun hitte, wenn ich es aus der Kiichentischschub-

ade z0g.

Die VOrstellung von dem, was eine Frau zu sein hat, unterschied sich bei den Miannern
Und vielen Frauen) der Arbeiterbewegung wenig von den biirgerlichen Weiblich-
l<eitsvorstellungen ihrer Zeit (vgl. auch Derichs-Kunstmann 1995, S. 9). Der Kampf
Von Gewerkschaftern und Sozialisten, die sich dem Spruch: ,Wissen ist Macht” ver-
Schrieben hatten, wandte sich gegen das Interesse der herrschenden Klasse, Einsicht
und Bildung méglichst auf ihre Schicht zu begrenzen (vgl. Notz 1994a). Die Frau des
Arbeitsmannes sollte hingegen demiitig und bescheiden sein, sich auf das Haus be-
Schrénken und alles tibrige dem ,, Herrn der Schopfung” als Doméne tiberlassen (Bebel
1903, 5. 214). Ihrem Bildungshunger stand nicht nur die extreme Belastung im Haus-
altund in der Fabrik im Wege, sondern v.a. auch der Widerstand der Arbeitsmanner,
die Einsicht und Bildung fiir ihr Privileg hielten. )

€ Zeiten haben sich geandert. Nicht zuletzt, weil Frauen dagegen gekamp'ft haben, dal
der Zugang zu Bildung und Ausbildung auf ein Geschlecht begrenzt bleibt.

Der Skandal der abgewerteten Potentiale

Heute reklamieren selbst iiberzeugte Hausfrauen — egal aus welcher gesellschaftlichen
chicht - fiir ihre Tochter und Enkelkinder eine Berufsausbildung. Frauen haben sich
N Zugang zur qualifizierten Ausbildung und zu den Universitdten erl‘<élmpft. Seit

~eginn der 70er Jahre haben sie kontinuierlich formale Qualifikationsdefizite gegen-

Uber Mannern abgebaut, sie legen meist bessere Examen und Priifungen ab und haben

anner heute in vielen Bereichen iiberfliigelt. Zahlreiche Untersuchungen kommen

“U dem SchluB, daf fiir die meisten Frauen die Berufsausbildung die Grundlage fiir
le Entwicklung einer langfristigen Lebensperspektive bedeutet (z.B. Goldmann, Miil-

ter 1986; Notz 1991).
®dauerlicherweise garantiert eine erfolgreich absolvierte Ausbildung noch lange kei-

Nen Arbeitsplatz im angestrebten Beruf. Vor allem dann nicht, wenn es sich um eine
Uszubildende handelt. Immer noch und immer wieder sind es vor allem Frauen, die
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trotz guter Berufsausbildung eingeschrénkte Berufschancen haben, nach absolvierter
Lehre oder Studium keine adaquate Berufstatigkeit ausiiben kénnen oder bei Um-
strukturierung und Rationalisierung als erste wieder herabgestuft oder entlassen wer-
den. Daran andert auch ihre standig gestiegene ,, Weiterbildungsbereitschaft” verbun-

den mit der Teilnahme an betrieblichen, auBerbetrieblichen und gewerkschaftlichen
Veranstaltungen wenig.

Oskar Negt (1995, S.7) ist zuzustimmen, wenn er es als einen ,, Grundskandal” ansieht,
daf unsere Gesellschaft einerseits an Reichtum und Uberschuf zu ersticken droht,
wahrend andererseits Millionen von Menschen einen Ort, an dem sie ihre gesellschaft'
lich gebildeten Arbeitsvermdgen auch anwenden kénnen, um von bezahlter Leistung
leben zu kénnen, entbehren miissen. Dequalifizierung bedroht heute (fast) alle: Frauen
und Manner, junge und alte, AkademikerInnen, FacharbeiterInnen, HilfsarbeiterIn-
nen. Bildungsexperten beklagen den ,Verdrangungswettbewerb”. Verschiedene
Beschiftigtengruppen werden aber auch gegeneinander ausgespielt, indem z.B-
beklagt wird, , da8 nicht nur in Deutschland junge, gut qualifizierte Frauen zuneh-
mend altere, oft weniger qualifizierte Manner aus dem Arbeitsmarkt drangen” (Miegel
1996, S. 20).

Tatséchlich sind es jedoch Frauen, die, vor allem in den ,,neuen Bundeslandern” un-
gleich stirker von dem durch die Transformation ins westliche System bedingten Ar-
beitsplatzab- und -umbau und der damit verbundenen Dequalifizierung betroffen
sind. Im Mérz 1996 waren 20,1 % der ostdeutschen Frauen und 16,8 % der Manner
erwerbslos. Drei von vier Langzeitarbeitslosen waren Frauen, und Midchen in den
neuen Bundesldandern haben es besonders schwer, eine Ausbildungstelle zu erhalten.
Sie werden auf auflerbetriebliche Plitze verwiesen, wo sie nach Abschluf nicht iiber-
nommen werden.

Neue Beschiftigungsfelder” sollen in Privathaushalten erschlossen werden (Klenner
1996). Aber auch Fachhochschul- und Hochschulabsolventinnen sind deutlich dfter in
betrieblichen Positionen unterhalb ihres Qualifizierungsniveaus beschiftigt als
Manner (Plicht, Schober, Schreyer 1994, S. 185). Nicht selten werden ausgebildete
Technikerinnen und Ingenieurinnen zu Altenpflegerinnen und Hauswirtschafterin-
nen umgeschult, weil dort Berufsaussichten bestehen. Vorliegende Studien beweisen,
daf ostdeutsche Manner bei Einstellungen deutlich bevorzugt, d.h., Frauen diskrimi-
niert werden. Trotz qualifizierter Ausbildung als besonders betroffen bei der Ausgren-
zung auf dem Arbeitsmarkt werden bezeichnet: Frauen mit Kleinkindern, besonders
alleinerziehende Mtitter, Frauen, die tiber 45 Jahre alt sind, und Frauen mit Fach- oder

Hochschulabschliissen. Sie werden in der Regel unterhalb ihrs Qualifikationsniveaus
eingestellt (vgl. Sombrowsky 1994, S. 4).

Mit der Ausgrenzung vieler gut aus-, fort- und weitergebildeter Frauen aus der quali-
fizierten Erwerbsarbeit ist die Abwertung und Enteignung von Erfahrung, Fahigkei-
ten und Fertigkeiten, die Frauen erworben haben, verbunden. Damit werden Qualifi-
kationen, die durch Schule, Ausbildung oder Hochschule, aber auch im Rahmen von
Berufstatigkeit und durch die Arbeit im Haushalt und in der Pflege oder im sozialen
und politischen Ehrenamt in einem mithsamen, aufwendigen und kostspieligen Bil-
dungsprozeB erworben werden, entwertet. Die Folgen, die diese Abwertung und De-
qualifizierung fur die Individuen und fiir die Gesellschaft haben, sind weder ausrei-
chend wissenschaftlich analysiert noch politisch problematisiert. Karrieren werden
systematisch zerbrochen und kénnen nicht mehr gekittet werden.

Auf der Hand liegt die grofle Verschwendung gesellschaftlich wertvoller Qualifikatio-
nen. Sie werden teilweise verlernt und miissen gegebenenfalls in einem erneuten auf-
wendigen Nach-Sozialisationsproze wieder erworben werden.



Die Suche nach den ,Schuldigen”

Die zahlreichen Versuche, die besonderen Probleme bei der beruflichen Eingliederung
von jungen Frauen zu erkliren, lassen sich in folgenden zwei Argumenten zusammen-
fassen (vgl. Notz 1988):

Erstens wird aufgrund der geschlechtshierarchischen Arbeitsteilung, die Frauen vor
allem die Arbeiten im Haushalt, in der Erziehung und fiir die Sorge Pflegebediirftiger
Zuweist und fiir Manner in erster Linie die bezahlte Erwerbsarbeit reserviert, eine
lebenslange Vollzeiterwerbstatigkeit von Frauen immer noch eher als Ausnahme denn
als Regel betrachtet.

Zweitens konzentrieren sich Frauen nur auf wenige Ausbildungsberufe. Tatsdchlich
~withlen” auch heute noch 80 % der Frauen nur 25 ,traditionelle Frauenberufe”, wie
Biirokauffrau, Verkauferin, Arzthelferin und Friseurin, obwohl ihnen tiber 500 Ausbil-
dungsberufe ,, zur Verfiigung” stehen. Frauen entscheiden sich nicht aufgrund man-
gelnder Phantasie fiir ,,typische Frauenberufe”, sondern weil ihnen oft nichts anderes
librig bleibt. Denn die Struktur des Angebots an Ausbildungspldtzen, Behinderungen
In der Beratung, in der betrieblichen Einstellungspraxis, das noch immer verbreitete
Vorurteil gegen Frauen in , frauenuntypischen” Berufen und die Hindernisse, mit de-
nen Frauen in , Mannerberufen” zu kimpfen haben (vgl. H. Notz 1991), begiinstigen
die Konzentration. Zudem glauben viele Frauen, spater ihre ,Pflichten” als Hausfrau
und Mutter besser mit , Frauenberufen” vereinbaren zu kénnen. Zukiinftige Pflichten,
die Ménner ganz offensichtlich fiir sich immer noch nicht antizipieren.

?S ist die generelle Konzeptionierung der Frauen als ,,Doppelorientierte”, die von
Offentlichen und privaten Arbeitgebern dazu benutzt wird, den Ausschluf8 von Frauen
aus bestimmten Positionen zu begriinden und zu rechtfertigen, die offene Diskrimi-
Nierung wird so verschleiert. Die Benachteiligung trifft auch Frauen, die durch Fami-
lienpflichten nicht oder nicht mehr belastet sind oder die eine Familiengrindung nicht

in ihren Lebensplan einbezogen haben.

_[_Jngijnstige Arbeitseinsatzbedingungen fiir Frauen gelten fiir den privaten wie den
Offentlichen Sektor. Geschlechtsspezifische Stereotypen wenden sich auch in , hoch-
Qualifizierten” Berufen gegen Frauen. Im akademischen Bereich ist der Anteil der weib-
lichen Studenten ebenso hoch wie der der mannlichen. Dennoch gibt es zu wenig
Wweiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs. Frauen scheinen auf dem Karriereweg
kontinuierlich verlorenzugehen. So waren beispielsweise in Niedersachsen ca. die
Hilfte aller derjenigen, die Abitur und Hochschule absolvierten Frauen, jedoch stellten
sie nur noch 28 % der DoktorandInnen, und der Anteil der Habilitantinnen lag unter
10%. Zudem zeigten sich auch im Hochschulbereich erhebliche Unterschiede in der
Reprisentanz von Frauen in den verschiedenen Disziplinen: 1991 standen z.B. fast 85 %
Studentinnen der Romanistik den 0 % Studentinnen im Ingenieurwesen gegentiber
Werner 1996, S. 19). In anderen Bundeslandern ist die Situation dhnlich. Der Anteil
der Frauen an Professuren liegt bundesweit — trotz Ansitzen zur ,Frauenférderung”
~bei 5,7%. Die mannliche Dominanz fiihrt zu Ausschlufiverfahren fiir Frauen auf allen
Universitiren Ebenen. Sie verhindern die Demokratisierung der Universititen und

Teproduzieren die patriarchalen Strukturen immer neu.

In den privaten Unternehmen ist die nach dem Grundgesetz verbriefte Gleichberechti-
gung ebensowenig erreicht: Auf qualifizierten Arbeitspldtzen werden hochqualifizier-
te Frauen nicht selten — wie vor allem Erfahrungen aus den neuen Bundeslindern
Zeigen - durch , minnliche Technikkompetenz” verdrangt. Auch im Biiro-, Verwal-
tungs- ynd Dienstleistungsbereich, dem angestammten Arbeitsmarkt fiir rund 2/3
aller erwerbstitigen Frauen, zeigt sich die Tendenz, dafs sich die Strukturen und Nor-
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men verfestigen, die dazu fiihren, daf$ Frauen ausricken (miissen), wahrend Manner
aufriicken (vgl. Janshen 1990, S. 12).

Obwohl es heute anscheinend schick ist, auf dem Gruppenbild der Unternehmenslei-
tung auch eine Dame zu haben, sind Frauen in groen Industrieunternehmen nach wie
vor weder in entscheidungsrelevanten beruflichen Positionen (ca. 3%) noch im Bereich
der Sachbearbeitung mit kreativen Arbeitsaufgaben, z.B. im Bereich Forschung, Ent-
wicklung und Konstruktion von Produkten, nennenswert vertreten. Auch die Er-
kenntnis {iber die Bedeutung sogenannter ,weiblicher Fihigkeiten” wie ,Integration
und Verbundenheit” (vgl. Helgesen 1992, S. 203) fiir Aufgaben der Personalfithrung
und deren —~ verbale — Aufwertung hat nicht gerade zum massenweisen Einbruch in
den Herrenclub gefiihrt. In den Chefetagen der internationalen Konzerne, in denen die
wichtigsten Entscheidungen getroffen werden, sind Méanner unter sich.

Eine Studie von Jiirgen Schultz-Gambard u.a. (1993) brachte das Ergebnis, dafd 42 %
der Unternehmen, die nach ihrem Anteil an weiblichen Fiihrungskriften gefragt wur-
den, einen Wert unterhalb von 1% angegeben haben. Bei 34 % lag der Anteil zwischen
1 und 5%, 12 % bezifferten ihn mit 5-10% , und nur 6 % der Unternehmen gaben an,
mehr als 10% Frauen in Fithrungspositionen zu haben (S. 20). Griinde fiir eine speziel-

le Forderung weiblicher Fiihrungskrafte wurden in den allermeisten Fillen nicht ge-
sehen (5. 21).

Die Hoffnung der ,alten” Frauenbewegung hat sich nicht erfiillt

Die Hoffnung der ,alten” Frauenbewegung, wenn Frauen erst einmal eine griindliche
Berufsausbildung nachweisen konnten und geniigend Qualifikationen angehauft hit-
ten (z.B. Salomon 1902, S. 37), werde es ihnen auch gelingen, in die bis dahin Ménnern
vorbehaltenen Positionen in Beruf, Gesellschaft und Politik vorzudringen, hat sich bis
heute nicht erfillt. Zwar versuchen selbst konservative Politiker nicht mehr, Frauen
einzureden, sie brauchten keinen Beruf zu erlernen, weil sie ihr Gliick am heimischen
Herd finden kénnten. Dennoch sind die Mannerbiinde zédhlebig, und es gibt , glaserne
Decken”, die Frauen die néchsthohere Sprosse auf der Karriereleiter zwar noch sehen,
aber nicht mehr erreichen lassen (Buchinger, Pircher 1994), und offene und , geheime
Ausschlu8verfahren” (Notz 1995), die Frauen von mit Einfluf und Ansehen ausgestat-
teten Posten fernhalten. Die Grenzen zwischen offenen und versteckten Diskriminie-
rungen sind oft flieBend, weil Arbeitgeber direkte Diskriminierungen nicht zugeben,

sondern andere Vorwinde einbringen, ,um eine Diskriminierungstat zu rechtferti-
gen” (O'Donovan, Szyszczak 1988, S. 96).

Die Erziehung der Frau zur Schwicheren

Als ich die Stidtische Wirtschaftsmittelschule der Kleinstadt, in der ich lebte, verlassen hatte,
konnte ich lesen, schreiben, rechnen, Buchfiihrung, auf der Schreibmaschine schreiben, steno-
grafieren und Blockflote spielen. Das erlaubte mir, als ,ungelernte Kraft” angestellt in der
Stadtverwaltung zu arbeiten und die Briefe und Texte zu schreiben, die Herr Zwergmann mir
diktierte. Zusitzlich spitzte ich seine Bleistifte und kochte Kaffee, bevor er danach gefragt hatte,
strich Brotchen fiir viele Konferenzen und trostete Kolleginnen, die Stref mit ihren Zwergmiin-
nern oder mit unsolidarischen Kolleginnen hatten. Daneben stellte ich mich der Aufgabe, mich
von einem Mann (aus)suchen zu lassen, der mir das gepriesene Hausfrauendasein ermiglichen
und meinen potentiellen Kindern ein liebevoller Vater sein wiirde. Es bedurfte gar nicht des
Driingens meiner Grofmutter, die — spiitestens wenn sie von einem neuen Freund erfuhr -
darauf hinwies, dafl es an der Zeit sei, mich zu ,versorgen”, sie sei schon alt. Sie wollte mich



gerne unter der Haube wissen. Ich sah ihn schon vor mir: er war grof$ und schon und stark,
und er wiirde mir sagen, wo der Weg lang ging. Ein solcher Mdrchenprinz schien mir geeignet,
mich aus den Fin gen des Herrn Zwergmann zu befreien. Er wiirde mir seine breiten Schultern
2um Anlehnen zur Verfiigung stellen, und ich wiirde fiir ihn kochen, putzen und waschen —
manchmal auch tippen, was er sich ausgedacht hatte. Aber es pafte so schnell keiner ins Bild.
Spatestens wenn ich mit ihm alleine war, fand ich ihn langweilig. Ich heiratete dann doch.
Betrachte ich mir heute Photos aus dieser Zeit, so war ich von der frohlichen Komplizin, die bei
Zeltlagern, Fahrrad- und Skitouren manches Rennen gegen Jungen gewann, zur anlehnungsbe-
diirftigen jungen Ehefrau geworden. Ich schaute zu IHM auf, wie ich es zu Hause, in der Schule
und auch anderswo gelernt hatte: Ich war die zu Beschiitzende, und ich wollte sie auch sein.

Die Erziehung der Frau zur Schwicheren hat eine lange Tradition und setzt sich auch
heute fort. Vielleicht ist es das Wissen, das bereits der griechische Philosoph Platon
konstatiert hat: . Viele Frauen mogen zwar in vielem besser sein als viele Manner”,
Wenn man bej ihnen die ,, gleiche Erzeugung und Erziehung” anwenden wiirde, denn
»die natiirlichen Anlagen sind auf dhnliche Weise in beiden verteilt, und an allen
Geschiften kann das Weib in gleicher Weise teilnehmen ihrer Natur nach wie der

ann an allen”. Dennoch kam er zu dem Schluf: ,, In allen aber ist das Weib schwacher
als der Mann“, und er erklrte auch, warum: weil , wir sie als die Schwicheren gebrau-
chen und jene als die stirkeren” (Platon, zit. nach Irigaray 1980, 5. 199 £.).

Frauen werden auch heute, obwohl sie zunehmend an der Lerngesellschaft partizipie-
Ten wollen und kénnen, auf die Rolle der Schwiicheren konditioniert. Indem sie in
Familie, Kindergarten, Schule, Berufsbildung und Hochschule dazu erzogen werden,
Sich als Teil eines Ganzen (heterosexuellen Paares) zu begreifen, und zwar als der
e{ﬁpﬁndsamere und damit nach patriarchaler Logik als der schwaéchere Teil. Durch
diese Rollenzuweisung wird ihnen die Verantwortung fiir den sozialen Zusammen-
ha]t von Familie und Gesellschaft nahegelegt und dann iibertragen. Im Betrieb hat frau
fiir das ,prima Klima” (Notz 1996) zu sorgen und ihre Sexualitdt in den Dienst der
_Firma zu stellen. (Nicht nur) Verkauferinnen und Biiroangestellte miissen attraktiv,
Jung und sexy aussehen, auch um mit anderen Frauen konkurrieren zu kénnen, sonst
st ihnen der Zugang zu vielen Jobs nicht moglich. Mannern bleibt die Selbstdarstel-
hmgsbiihne tiberlassen. Die lastige weibliche Konkurrenz wird ausgeschaltet.

(Zu) Viele Frauen fligen sich immer noch und immer wieder in diese Rollen. Sie leisten
80 ihren Beitrag zur Aufrechterhaltung der bestehenden geschlechtshierarchischen Rol-
lenVerteﬂung und zum Fortbestand der Macht- und Unterdriickungsverhltnisse.

Ungebrochen scheint zu gelten, was Immanuel Kant vor ca. 250 Jahren ausgedriickt
hat:, Der Inhalt der grofien Wissenschaft des Frauenzimmers ist vielmehr der Mensch,
und unter dem Menschen der Mann. Thre Weltweisheit ist nicht Verniinfteln, sondern
mpfinden” (Kant, zit. nach Stopczyk 1980, S. 129)- o
ie Annahme, daf Frauen nicht verniinfteln, sondern empfinden, wird immer wieder
Aufs neue reproduziert. Da geht es um das , weibliche Arbeitsvermégen” (Ostner und
eck-Gernsheim 1979), um ,, weibliche Fithrungsstile” (Helgesen 1992), um das ,,Den-
en der Differenz“?, um , weibliche Denkstrategien” (Schiersmann 1987, S. 13) und
andere ~typisch weibliche” Qualifikationen, Kompetenzen und Eigenschaften.

Anlaglich der grofen Frauenmesse ,top ‘95" wurde die Neuauflage der weiblich Qua-
lifizierten als ,vielarmige Gottin” und ,Supermom” phantasiert: ,Wie sieht sie aus,

le Karrierefrau und Mutter? Wie Supermom, die lachelnd mit einem Baby auf dem
Arm per Telefon Millionengeschifte regelt? Oder wie eine zerrupfte Henne, vorzeitig
€rgraut, mit Sorgenfalten und dem Mal der Rabenmutter auf der Stirn?” Ich stelle sie
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mir wie eine moderne vielarmige G6ttin vor, ,zwei Arme bedienen Computer und
Funk-Telefon, zwei Arme schleppen Aktenordner und Einkaufstiiten, und zwei Arme
schlieBlich umschlingen den geliebten Ehemann” (Asgodom, zit. nach RKW 1995)-
Auch , Supermom” bleibt die Hélfte eines Doppels, wahrend der geliebte Ehemann
die Arme alle frei behilt. ,Superdad” braucht keine Arme fiir Einkaufstiiten.

Allein und auf sich gestellt

Die Literaturstudien, die meine Oma als Nicht-Arbeit verurteilte, habe ich in der Zwischenzeit
nachgeholt. Biicher, die ich friiher nicht haben durfte, fiillen die Taschen, die ich mit mir
herumtrage, meine Regale, meine Riume, meinen Kopf. Die Bildungsreform der friihen 70er
Jahre hatte es ermoglicht, dafd Bildung fiir alle zugénglich war und auch fiir mich erschwinglich
wurde. Ich habe meine Berufsausbildung nachgeholt, ein Diplom und einen Doktortitel erwor-
ben. Die Texte, die ich heute schreibe, diktiert mir kein Chef und keine Chefin. Ich schreibe sié
selbst. Meine Grofieltern mufiten das nicht erleben. Mein Onkel Siegmund war sauer. Er hatte
mir schon vor dem Studium geraten, in den Schof3 der kleinstiidtischen (Rest-)Familie zuriick-
zukehren und ein ,ordentliches” Leben zu fiihren. Als er von meiner Promotion (zufillig)
erfahren hatte, schrieb er mir den zweiten und letzten Brief, den er mir in seinem Leben
geschrieben hat. Er teilte mir mit, daf$ unsere Familie, auch ,wenn es nicht immer zu ihrem
Vorteil gereichte, ... gerade hinaus zu gehen” gewohnt sei. Mit den ,, Doctores und Professoren “
hiitte sie leider nicht die allerbesten Erfahrungen sammeln kénnen. Er machte noch einige
Ausfiihrungen iiber ,selbst erlebte Kliingel” einerseits und JPfundskerle” andererseits, und er
verzieh mir dann doch, weil ich ,vollig alleine auf mich gestellt” meinen ,manchmal seht
holperigen Lebensweg ” gegangen sei. Dafl sein eigener Sohn Diplomingenieur geworden war,
fand er in Ordnung. Er war zeitlebens stolz darauf. Alleine und auf mich gestellt, sah er mich,
obwohl ich Mitglied einer Wohngemeinschaft gewesen war, durch deren Hilfe es mir erst
moglich geworden war, Studium, Erziehungsarbeit und Erwerbsarbeit gleichzeitig zu leisten.

Nach seiner Meinung war ich ein bemitleidenswertes Geschipf, denn ich war nicht (mehr) Teil
eines Paares. Ich aber wollte fortan die Arme frei behalten.

Wird ,Supermom” den neuen Anforderungen gerecht werden?

Verfolgt man Berichte {iber neue Qualifikationsanforderungen, die neue Organisa-
tionskonzepte in der Privatwirtschaft und auch in der 6ffentlichen Verwaltung verlan-
gen, so werden an Frauen, die Karriere machen wollen, iiberaus hohe Anspriiche
gestellt. Supermom mit schlecht planbarem Zeitbedarf fiir das Baby auf dem Arm und
mit dem umschlungenen Ehemann am Hals wird es ohne Kinderfrau oder Dienstmad-
chen auf keinen Fall schaffen. Sie wird sich neben ihren sowieso schon hervorragenden
fachlichen Qualitdten betriebsspezifisch weiterbilden miissen und sich auf standigen
organisatorischen und technischen Wandel einstimmen, indem sie aus eigener Tasche
teure Seminare bezahlt.
Da die Weiterbildungsgesetze faktisch auler Kraft gesetzt sind, weil Weiterbildungs-
urlaub heute als firmenfeindlich gilt (vgl. Franke 1995, S. 10), wird sie ihren Jahresur-
laub dazunehmen. Ausfallen darf sie nicht, weder wegen Kindererziehungs- noch
wegen Pflegezeiten, da das spezielle Fachwissen heute eine Halbwertzeit von ein bis
zwei Jahren hat (Méller 1995, S. 4). Kein Wunder, dafl Personalchefs bei Gesprachen in
bezug auf berufliche Weiterbildung nach einem familienbedingten Ausstieg auflerten:
»Nach drei Jahren sind die Qualifikationen veraltet ... Wir beraten dann immer so, da
die Frauen doch (nach dem Erziehungsurlaub) zu Hause bleiben sollen.” Manche
106  Betriebe sind in diesen Fallen zu Abfindungen zwischen 10.000 und 40.000 DM bereit,



wenn sich die Frauen zu Kiindigungen tiberreden lassen. Dafs Mdnnern entsprechende
Angebote unterbreitet worden sind, ist bis jetzt nicht bekannt geworden (Notz 1994,
S.236). Es ist nicht zu befiirchten, daR Ménner in groSerer Anzahl wegen Vaterpflich-
ten ihren Einsatz im Betrieb vernachlassigen.

Die epochale Umbruchsituation

Bemfsbildungsexpertinnen (z.B. Frackmann, Lehmkuhl 1993, 5. 61 ff.) verweisen dar-
auf, dafl wir uns in einer epochalen Umbruchsituation befinden: Der Fordismus mit
der tayloristischen Massenproduktion werde vom Postfordismus mit flexibler Mas-
Senproduktion abgelost. Dieser Umwilzungsprozefs betrifft nicht nur die grofien In-
dustrien, sondern auch den Dienstleistungssektor, einschliefSlich des offentlichen
Dienstes. Die durchgestylte Arbeitsorganisation stellt nicht nur andere Qualifikations-
anforderungen an die ArbeitnehmerInnen, sie fordert einen neuen Arbeitnehmerty-
pus: ,Es geht um eine neue Dimension, fachliches Wissen und Konnen in der Arbeits-
situation anzuwenden und die Arbeitssituation selbst zu gestalten” (S. 63). Die neu
geforderten vielseitigen Qualifikationen werden meist mit den Bezeichnungen ,,sozia-
le Qualifikationen” oder ,,soziale Kompetenzen" versehen.

Was aber sind ,, soziale Qualifikationen”? Mit Blick auf die bendtigten Qualifizierungs-
l<0nzepte fiir neue Formen der Gruppenarbeit im Zusammenhang mit Lean Produc-
tion, , einer Arbeitsorganisation, die ein konsequentes Miteinander fordert”, nennen
Frackmann und Lehmkuhl (S. 64) , Flexibilitit im gedanklichen Einstellen auf neue
Arbeitsaufgaben, auf Selbstandigkeit in der Entscheidung beziiglich der Arbeitsauf-
8aben, auf Selbstsicherheit im argumentativen Vertreten und Verteidigen eigener Po-
Sitionen innerhalb und auerhalb der Gruppe, auf Ausdrucksfahigkeit hinsichtlich der
eigenen Gedanken und des eigenen Befindens in der Gruppe, auf ein Kooperations-
Verstindnis, das Leistung nicht als individuelles, sondern als Gruppenergebnis faft,
auf Reflexivitit hinsichtlich des Zustandekommens eigener Auffassungen mit dem
Ziel effektiver Fehlerauswertung und -vermeidung sowie auf Konfliktlosungsstrate-
gien im Umgang mit Gruppenkonflikten und -kompromissen.” '
Nicht nur von Betriebsréten und Managern, sondern auch von den Gruppenarbeitern
selbst wiirde , eine aktive Gestaltung der eigenen Arbeitssituation, die Fahigkeit argu-
Mentativ und kooperativ eigene Vorstellungen auch gegen Widerstinde dur.chzuset—
Zen, betriebliche Zusammenhénge mit zu beriicksichtigen” (S. 64) verlangt. Die neuen
SChlankheitskonzepte werden nicht nur in der Produktion, sondern auch in der Ver-
Waltung, im 6ffentlichen Dienst, im Krankenhaus, an Universitdten und in anderen
Organisationen praktiziert.

Matthies u.a. (1994, S. 258 £.) erwarten, daf8 die Verinderungen durch die schlanke
Produktion die objektiven wie subjektiven Voraussetzungen bilden, um , demokrati-
Sche Anspriiche in der Arbeitswelt zu verwirklichen”. Die Arbeitsverhéltnisse der
Zukunft wiirden als _mehrdimensionale Diskursbeziehung” gestaltet, damit sei die
~Personliche Abhingigkeit” als unterscheidendes Kriterium fiir Arbeitnehmer heute
hicht mehr aufrechtzuerhalten, weil die ,,Bipolaritdt” zwischen ,,dem” Arbeitnehmer
und ,dem” Arbeitgeber aufgehoben sei und die ,, Vielgestaltigkeit sozialer Beziehun-
gen” an deren Stelle trete und das Arbeitsverhéltnis prage.

Gefragt ist der Einzelkampfer

Lean Production, das heifit aber auch: weg mit allem ,Uberfliissigen”. Die Tatsache,
daB nur eine Minderheit der Arbeitnehmer zu diesen Diskursteilnehmern gehéren
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wird, wahrend vor allem Arbeitnehmerinnen an den Rand gedringt oder herausge-
driangt werden, wird wenig problematisiert.

Carola Moller (1995, S. 4) verweist darauf, dafi neben den positiven Auswirkungen fiir
wenige Arbeitnehmerlnnen die , gravierenden negativen Folgen” der neuen Arbeits-
anforderungen nicht aus dem Blick geraten diirfen. Sie nennt ,,die massive Vernichtung
von Arbeitsplatzen, die Zunahme prekérer Arbeitsformen in den Zulieferbetrieben;
die Auflosung der Tarifeinheit; die Infragestellung des dualen Ausbildungssystems;
und fiir die Arbeitskréfte in den Kernbetrieben: ein enormer zeitlicher und sozialer
Arbeitsdruck, fehlende echte Mitbestimmung, deutlich geschwichte Interessenvertre-
tung und der Zwang zur Identifikation mit einem Betriebsziel (z.B. Autoproduktion),
das den eigenen Lebensinteressen moglicherweise entgegensteht.” Schon heute ist
vielfach die Rede vom Zehnkampfer, den die neue Arbeitsorganisation erfordert.

Im Gegensatz zur frither zitierten olympiareifen Mannschaft ist er Einzelkdmpfer -
und das innerhalb von Gruppenarbeit. Im wohl modernsten Lean-Betrieb, bei Opel in
Eisenach, liegt das Durchschnittsalter der mannlichen Belegschaft bei unter 30 Jahren
(Moller 1993, S. 87). Die Verschlechterung der Arbeits- und Lebensbedingungen der
Herausgefallenen und der ausgelagerten Arbeitskrifte in den Zulieferbetrieben — und
hier finden die meisten Frauen Arbeitspldtze — ist nicht zu tibersehen.

Offenbar erhalten Selektionskriterien, die durch die Bildungsreform der 70er Jahre
tiberwunden werden sollten, im Beschaftigungssystem neue Bedeutung: Alter, Ge-
schlecht, ethnische Zugehorigkeit, Gesundheit; aber auch forsches Auftreten, sich

selbst ins rechte Licht riicken, andere ,,austricksen” und die ,richtigen Beziehungen”
haben spielen eine grofie Rolle.

Konsequenzen fiir die Bildung der Zukunft

Bildung wird von Unternehmern als der wichtigste Rohstoff fiir die Zukunft bezeichnet.
,Optimal qualifizierte Mitarbeiter (!) sind fiir die Unternehmen wertvolles Kapital”
(iwd 1996, S. 2). Geht es um neue Produktionskonzepte, die auf Team- bzw. Gruppen-
arbeit setzen, so erhebt sich die Frage, wiedie , Diskursteilnehmer” und ,,Gruppenar-
beiter” innerhalb der modernen Arbeitsgestaltung zu qualifizieren sind, welche Maf-
nahmen der Weiterbildung notwendig werden, damit die Beschiftigten die Rolle der
aktiv Mitgestaltenden qualifiziert ausiiben konnen (Frackmann, Lehmkuhl 1993,
S. 64). Konsens besteht bei den Expertinnen dariiber, daf fachliche Qualifikationen
alleine nicht mehr ausreichen. Soziale Qualifikationen wie Teamfahigkeit, Empathie,
Mitdenken, Denken in sozialen Zusammenhéngen, Fahigkeit zu sozialen Vereinba-
rungen und Entscheidungen sowie zum Entwickeln von Losungsstrategien im Um-
gang mit Konflikten und KompromiBfahigkeit, Toleranz u. a. sind gefragt, und diese
Qualifikationen brachten die fachlichen erst zum Tragen.

Im Gegensatz zu der frither z.B. im Bergbau iiblichen Gruppenarbeit, dem solidari-
schen , Kameradschaftsgedinge”, bei dem auch weniger leistungsfihige Kumpel mit-
geschleppt werden (vgl. Plato 1985, S. 190), geht es jetzt um soziale Anpassung, indem
die Mitarbeiter als , ganze Personlichkeiten” gefordert und sich situationsadaquat so-
zial einpassen sollen. Wer nicht mitzieht oder mitziehen kann, wird ,rausgemobbt”.
Die Strategie der Unternehmen geht dahin, einen méglichst stérungsfreien Raum her-
zustellen, in dem sich Energiepotentiale zur Steigerung betrieblicher Produktivitat
kanalisieren lassen.

Auch oder gerade im Team geht es um gnadenlose Konkurrenz: »Wer hat den grofiten
Beitrag geleistet, bekommt man auch den héheren Lohn fiir seine Arbeit? (...) Bekom-
me ich mehr als der andere?” (Goeudevert 1995, S. 22). Bei dieser Art von , Teamgeist”
ist es fraglich, ob die Nachfrage nach den , Diskursteilnehmern” oder ’,,mijndigen



Facharbeitern” uiberhaupt ernst zu nehmen ist und ob die ,real existierenden
Strukturen” in den Unternehmen (S. 20) ,,sozial kompetente Arbeitsbiirger” (Miinch
1984,S.143) iiberhaupt gebrauchen knnen oder ob diese Begriffe heute anders besetzt
sind bzw. werden. Nicht zufallig bezeichnen die , geschlechtsneutralen” unterschied-
lichen Begriffe immer den Arbeitsmann. Geschlechtsspezifische Analysen der Ent-
wicklung der Arbeitskriftepotentiale sowie des Arbeitsplatzangebotes werden
dringer\d erforderlich. Der Verdacht, daf auch hier , geheime Ausschlufsverfahren”
Wwirken, liegt nahe.

Trotz aller Kritik an der Orientierung des Bildungssystems am Beschaftigungssystem,
Wie sie wihrend der 70er Jahre geduflert worden ist (zusammengefafst bei Fischbach,
Notz 1981), sind wir mit einem zunehmend an 6konomischen Kriterien orientierten
Bildungssystem konfrontiert, das auf die Vermittlung von marktlegitimierter Aus-
und Weiterbﬂdung konzentriert ist. Das betrifft die fachlichen Qualifikationen wie
auch die sozialen Kompetenzen. Es ist das Ziel von Bildungs- und Qualifizierungs-
Prozessen, zum reibungslosen Funktionieren im kapitalistisch-patriarchalen System
auszubilden. Bildung und Ausbildung bietet damit keine Gestaltungsfreiriume fiir
Okonomisch nicht unmittelbar verwertbare Qualifikationen.

Bildlmg als politischer Begriff, wie er anlaglich der Bildungsreforr{m Qer 70er Jahre
8epragt wurde, scheint ,mega out”. Bildung, die zur Autonomie befahigt, zur Aufhe-
b‘lng der geschlechtsspezifischen Rollenverteilung, zur Verwe1gerung"gegenuber au-
toritéren Fiihrungsanspriichen und zur Ablehnung von Macht gegeniiber Menschen
ebenso. Sollen die betrieblichen Modernisierungsstrategien sich nicht weiterhin aus-
grenzend auswirken, wird eine Repolitisierung von Bildung und Ausbildung drin-

gend notwendig.

Kritisch-soziale Qualifikationen

Wenn soziale Kompetenz die Fahigkeit zur zielgerichteten Interaktion bezeichnet, also
die Féhigkeit, eigene Vorstellungen mit situativen Anfordergpgen zu vereinbalfen, um
daraus Handlunggsstrategien abzuleiten, so setzt diese Definition voraus, dafs ein Indi-
Viduum in der Lage ist, autonome Entscheidungen zu treffen. Damit ist das Verstand-
Nis sozjaler Kompetenz auch fiir widerstdndige kritisch-soziale Handlungspotentiale
Offen. Kritisch-soziale Qualifikationen, deren Einsatz Kritik an der betrieblichen, ge-
sellschaftlichen und wirtschaftlichen Wirklichkeit beinhaltet und die Fahigkeit, ,,so-
Ziale Verantwortung” (Corsten, Lempert 1992) zu iibernehmen, einschlieflt, werden
bis heute weder in der allgemeinen und beruflichen Bildung noch in der politischen
Bﬂdung vermittelt. )
Sie sind aber nicht nur zur Bewiltigung der sozialen Anforderungen in der Arbeit und
In der Arbeitssituation erforderlich, sondern dienen auch dazu, auf die Gestaltung von
Al‘beit& und Lebensbedingungen aktiv Einfluf zu nehmen. Ich hetbg diese Qualifika-
tionen einmal als Un-Qualifikationen bezeichnet (Notz 1990), weil sie in der gegenwar-
tigen Berufsaus- und -weiterbildung und auch in der universitdren Bildung und dar-
Auffolgenden Erwerbsarbeit weniger denn je gefragt sind. Sie stoflen auf vielfaltige
arrieren dort, wo sie entfaltet werden. o
le kann Widerstindigkeit gegen soziale Ungerechtigkeit, gegen Gewalt und Unter-
drﬁCkung und gegen die Zerstorung der Mit- und Umwelt entwickelt werden, wenn
itik bereits im Keim erstickt und Widerstand sanktioniert und kriminalisiert wird?
er sich heute querstellt, wird eingekesselt, mit Wasserwerfer.p tralfti‘ellrt 1.md ausge-
Nippelt, wie es jiingste Berichte tiber Demonstrationen von Burger{nlhahven gegen
Atomkraft zeigen. (Nicht nur) hier wird der Einsatz von kritisch-sozialer Kompetenz

estraft und nicht belohnt.
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Man braucht diese Qualifikationen jedoch, um mit sich selbst, seiner Umwelt und den
anderen Menschen umzugehen, ohne Schaden anzurichten und ohne den Kopf in den
Sand zu stecken. Solche Qualifikationen sind unbedingt notwendig, um auf die
perspektivische Gestaltung sowohl geeigneter Berufs- und Lebensplanung als auch
der menschlichen Lebens- und Arbeitswelt ernsthaft einzuwirken. Un-Qualifikationen
besitzen diejenigen Frauen (und Ménner), die sich offen zu einer kritischen, oppositio-
nellen Haltung gegeniiber bestehenden Macht- und Unterdriickungsverhaltnissen
und gegeniiber zerstorerischen Arbeits- und Lebensbedingungen bekennen und ihren
Willen zur Verdnderung von Technik und Arbeitsorganisation und geschlechtsspezi-
fischen Segmentierungen wie auch der gesellschaftlichen Bedingungen, unter denen
diese entstanden sind, kundtun und gemeinsam und solidarisch mit anderen an Ver-
besserungen arbeiten.

Wenn der Fortbestand des Lebens auf unserem Planeten gewahrleistet sein soll — das
betrifft die 6konomischen und kologischen Bedingungen und auch die zwischen-
menschlichen Beziehungen —, wird eine Erziehung wichtig, die dazu befahigt, verant-
wortlich mit sich selbst und seiner Mit- und Umwelt umzugehen.

Kritisch-soziale Kompetenzen, die dazu notwendig sind, kann man und frau lernen.
Friihkindliche, schulische und auerschulische, berufliche und auferberufliche Lern-
orte miissen darauf ausgerichtet sein, solche Qualifikationen zu lehren wie Lesen,
Schreiben und Rechnen, denn sie sind in unserer immer komplexer, aber auch immer
kilter werdenden Welt ebenso WiChtig, und sie kOnnen ebenso /Verlernt werden.
Keinesfalls sind sie angeboren. Kritisch-soziale Kompetenz ist nicht etwas, was man

hat oder nicht hat, was einem die Natur gibt (oder nicht), und keine Charakterei-
genschaft.

Die Aufnahme kritischer Qualifikationen in Curricula niitzt allerdings wenig, wenn
nicht gleichzeitig daran gearbeitet wird, dag sie im beruflichen und auferberuflichen
Leben zum Einsatz kommen kénnen. Solange politische Wendigkeit, angepafstes Ver-

halten, Ellbogenarbeit und Duckméusertum belohnt werden, wird jedweder Ruf nach
einem Mebhr an kritischer Kompetenz zur Farce.

Anmerkungen

1) Alle Namen im kursiv gedruckten Teil sind geindert.

2) Der Aufsatz ,,Denken der Differenz, Feminismus und Postmoderne* ichi i ibt ei
guten Uberblick iiber die gegenwiirtige feministische Theorie‘;ecg;ie ?109719?135‘%17"%7)%urmerﬂRahrglbt emer
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