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Das Dawn-Papier: Morgenrot fiir die Feminisierung der Ent-
wicklung?

Helga Satzinger: Zur Einfiihrung*

Das Projekt DAWN (,,Morgendimmerung™) stellte auf der Weltfrauenkonferenz
in Nairobi&inen-;Weltentwieklung** mit alternativen Entwicklungsstrategien und
Visionen vor, der bei Frauengruppen in der ,,Dritten’*und der ,,Ersten Welt* zum
heimlichen Renner wurde. Das Kiirzel DAWN steht fiir ,, Development Alternatives
with Women for a New Era*; dahinter verbirgt sich ein internationaler Zusammen-
schiuB von Frauen und Ménnern aus Aktiongruppen, Wissenschaft und politischen
Organisationen; es arbeiteten so wichtige ,,Dritt-Welt-Feministinnen** wie Nawal
el Sadawi, Peggy Antrobus, Gita Sen, Marie Angelique Savane mit.

Die Gruppe will sich nicht darauf beschriinken, die 6konomische und soziale Unter-
ordnung der Frauen in der Entwicklung erneut zu beklagen. Zwar geht sie davon
aus, dafl ,,der relative Zugang der Frauen zu Skonomischen Ressourcen, zu Ein-
kommen und Beschiftigung mit wenigen Ausnahmen in den letzten Jahren er-
schwert wurde, wihrend ihr ... Status hinsichtlich Gesundheit, Erndhrung und
Bildung sich verschlechterte® (DAWN 1985: 21). Doch versuchen sie aus einer
Zusammenfassung der Erfahrungen der Fravenkidimpfe in den letzten Dekaden
nalternative Entwicklungsvisionen* zu gewinnen; sie setzen also nicht an Theorien
der Weltentwicklung oder des Weltsystems an, um daraus ,,von oben** ihre Situa-
tion abzuleiten. Vielmehr gehen sie von der vielfiltigen Praxis der Kéidmpfe der
Frauen, vor allem in den armen Schichten, aus, die sich auf verschiedenen Ebenen
gegen Okonomische Krisen, Militarismaus und Fravenunterdriickung richten und
fassen ithre Erfahrungen und allgemeinen Perspektiven zusammen. Sie verbinden
die ,,Globalsicht von unten** mit den langzeitlichen Themen der Frauenbefreiung
und anderer Befreiungsbewegungen, nimlich ,,6konomische und soziale Gerech-
tigkeit, Frieden und Entwicklung — frei von allen Formen der Unterdriickung auf-
grund von Geschlecht, Klasse, Rasse oder Nation™(DAWN 1985: 9).

Die Kernbegriffe des Feminismus, ndmlich die weibliche Autonomie, die Vielfalt
und der Pluralismus in der politischen Auseinandersetzung, sowie die Untrennbar-
keit der Frauenunterdrickung von anderen Formen der Unterdriickung nach Rasse
und Klasse, werden aufgenommen und mit der Perspektive der Armen und Aus-
gebeuteten verbunden. Dies ist eine grundlegende Provokation des neuen ,, Dritte-
Welt-Feminismus** gegeniiber etablierten politischen Gruppen in der Dritten Welt
und den ,,feministischen Schwestern' in den kapitalistischen Zentren. Wir sollten
nicht vergessen, dafl z.B. die erste deutsche Frauenbewegung sich eben an dem
Gegensatz der ,,armen** zu den ,,fravenrechtlerischen™ Frauen in ,,proletarische”
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und ,,biirgerliche* Fliigel spaltete und daf dies Problem auch heute noch keines-
wegs geldst ist. Ferner rangiert die Frauenfrage auch bei progressiven Gruppen in
der Dritten Welt hdufig noch als der wichtigste (oder nebenséichlichste) Neben-
widerspruch und die Tendenz, aktive Frauen auf die eigene Kultur und ihre Frauen-
rollen, etwa unter dem Schlagwort der ,, Asian/African Womenhood* zu verweisen
und den Feminismus als westliche Erfindung abzutun, ist weiterhin stark.

Auf dieser umfassenden Perspektive ,,von unten ergibt sich fiir DAWN, daB
,.Gleichheit fiir Frauen® nicht innerhalb der ungleichen Entwicklung zu erwarten
ist, in die sie ja schon lange am unteren Ende einbezogen sind. Vielmehr stellt die
Gruppe den Entwicklungsbegriff insgesamt in Frage und vertritt, da} langfristige
wirkliche L&sungen nur durch eine Feminisierung der Entwicklung, durch eine
Verbindung von qualitativer Entwicklung und Feminismus zu erreichen sind; z.B.
sind ,,langfristig eigenstindige nationale Entwicklungsstrategien nur dann zu reali-
sieren, wenn sie auf den Anstrengungen der Frauen aufbauen, die diese in den
lebensnotwendigen Sektoren der Nahrungsmittelproduktion, im Handel und Kom-
merz erbringen” (DAWN 1985: 12).

Doch darf Feminismus nicht mit ,,Mehrarbeit fiir Frauen® verwechselt werden.
Feminismus setzt vielmehr Machtbildung in der Hand von Frauen (empowerment of
women) und ihre Beteiligung voraus. Er bewegt sich zwischen Selbstbestimmung
und Vielfalt der Fraven aus verschiedenen Kulturen, Religionen, Klassen, Natio-
nalititen und Ethien*. In diesem Sinne bildet die ,,Vielfalt der Feminismen** den
gréoften |, Reichtum der Bewegung (DAWN 1985: 12 - 13), denn so wird es mog-
lich, politische Auseinandersetzungen offen zu fithren und von den Erfahrungen
anderer zu lernen. Der zentrale Begriff der Sisterhood ist also keine abstrakte For-
derung, sondern muf in einem Prozel von Auseinandersetzungen und Aktionen erst
entwickelt werden (DAWN 1985: 17).

DAWN zeichnet die Zusarnmenhéinge zwischen der ,,Entwicklung®, der sozialen
und Skonomischen Krise, der Unterordnung der Frauen und den feministischen
Langzeitvisionen zu ihrer Losung nach. In ihrer Synthese verbinden sie verschie-
dene Problemstellungen neu und zeigen, wie sich politische Strukturen und Ent-
scheidungen auf der Makroebene in der Mikroebene, den tiglichen Lebenzusam-
menhéngen von Frauen niederschlagen und von dort her zu beurteilen sind. Sie
begriinden ihr Vorgehen, Entwicklung aus der Frauenperspektive zu untersuchen,
mit folgenden Argumenten:

Wenn ,Entwicklung® verbesserten Lebensstandard, Abschaffung von Armut, Zugang zu anstindigen
Beschiiftigungmoglichkeiten und Abbau von sozialen Ungleichheiten bedeuten soll, mufl man einfach bei

den Frauen anfangen. ... In den meisten Gesellschaften stellen sie die Mehrheit der Armen, der Unter-
beschiftigten und der Skonomisch und sozial Benachteiligten dar. ...

Zweitens ist die ... Arbeit von Frauen fiir das Uberleben und die fortlaufende Reproduktion der Men-
scheninallen Gesellschaften unersetzlich. ... Inder Nahrungsmittelproduktion und -verarbeitung, in der
Verantwortung fiir Brennstoff, Wasser, Gesundheit, Kinderversorgung, Hygiene und im ganzen Bereich
der sogenannten Grundbediirfnisse ist die Frauenarbeit vorherrschend. Wenn wir die Auswirkungen von
Entwicklungsstrategien aus die Bedirfnisse verstehen wollen, ist die Perspektive der Frauen als der
wichtigsten Produzenten und Beschiiftigten in diesen Bereichen der gegebene Ausgangspunkt. ...

Drittens ist der Anteil der Frauenarbeit in Handel, Dienstleistungen und traditionellen Industrien hoch.
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Und schliefilich wurde festgestellt, dafl Arbeiterinnen hdufig in den technisch fortentwickeltsten Indu-
strien, wie der Elektronik, und in der Exportindustrie iberwiegen. Die Auswirkungen der Technikent-
wicklung auf die Beschiltigung, die Einkommen und die Arbeitsbedingungen in diesen Sektoren be-
treffen nicht nur die dort beschiiftigten Arbeiterinnen, sondern auch die Volkswirtschaften, die von der
Beschiiftigung, den Devisen oder den Einkommen aus diesen Bereichen abhiingig sind. (DAWN 1985:
16-17)

Vor diesem Hintergrund umreifit DAWN den allgemeinen Trend der letzten Ent-
wicklungsdekaden wie folgt: Die Durchsetzung der Interessen weniger Machthaber
auf internationaler wie nationaler Ebene macht

das Uberleben grofer Teile der Bevilkerung der Dritten Welt zunchmend unsicher und verletzlich, Fiir
Frauen intensiviert sich die Verletzlichkeit durch Systeme miinnlicher Herrschaft, die ihnen den Zugang
zu Skonomischen Ressourcen und politischer Partizipation verweigern oder beschriinken, und ihnen
anderseits Systeme der geschlechtlichen Arbeitsteilung auferlegen, die ihnen die mithseligsten, arbeits-
intensivsten und schlechtentlohnten Titigkeiten im Haushalt und aufler Haus und die lingsten Arbeits-
stunden zuweisen. (DAWN 1985; 19)

Sie konkretisieren diese globale Einschitzung an einer Diskussion einzelner Pro-
blembereiche, die hier kurz zusammengefaBt werden sollen.

Grundbediirfrisstrategien

Die uniibersehbaren negativen Effekte der entstehenden Liicken zwischen zum
Uberleben gehtrenden Bediirfnissen (survival needs) und ihrer Befriedigung fithr-
ten in den 70er Jahren zur Grundbediirfnisstrategie als multilaterales Entwicklungs-
konzept. Dieses Konzept beinhaltet zumindest im Verstindnis der Weltbank eine
stirkere Marktintegration der Armen mittels Kredite. DAWN kritisiert diese Stra-
tegie grundsétzlich. Erstens ist eine Kommerzialisierung bei gegebener strukturel-
ler Ungleichheit (Land- und Ressourcenverteilung) in Frage zu stellen. Zweitens
beriihren diese Art Anti-Armuts-Programme grundsitzliche Anderungen nicht, die
unmittelbar Ungleichheiten in Landbesitz und Zugang zu Ressourcen betreffen.
Drittens zeichnen sich diese Programme dadurch aus, dalB sie in Projektidentifizie-
rung, Planung und Durchfithrung von oben nach unten durchgesetzt werden. Die
jingste ,,Entwicklungsgeschichte* ist dagegen gepréigt von Kimpfen der Armen
gegen politische Malinahmen, die ihre Lebensbedingungen verschlechtern. Pro-
gramme, die die Lebensbedingungen der Arben verbessern sollen, sollten auch in
erster Linie auf die Stimmen der Armen horen.

Eine Auswertung der Frauenprojekte der letzten 10 Jahre gestaltet sich sehr schwie-
rig, denn die dazu vorhandene Literatur variiert zu sehr in ihrer Methodik, meist
fehlt eine groferer analytischer Rahmen. Als Verbesserungsmoglichkeiten fiir Pro-
jektkonzption und Entwicklungsplanung schligt DAWN vor, an dem analytischen
Rahmen zu arbeiten, Informationsaustausch iiber Projekte zu verbessern, Planer zu
erzichen, ,,Knowledge banks® fiir Planer und Entscheidungstriiger einzurichten
und unter Umstinden Checklisten fiir Frauenprojekte zu entwickeln. Als positive
Auswirkung von Frauenprojekten sieht DAWN, daf} die Frauen in ihnen zumindest
Fihigkeiten erworben haben, mit sexistischen Machtstrukturen fertig zu werden
und durch ihre Organisierung ihre Stérke zu erfahren, was anderweitig kaum mog-
lich gewesen wire. Schliisselbegriff fiir alle weiteren politischen Stategien — nicht
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nur im Zusammenhang mit Entwicklungsprojekten — ist die ,,Partizipation der
Betroffenen*.

Bevilkerungsprogramme und Selbstbestimmungsrecht der Frauen

Obwohl inzwischen sogar von der Weltbank anerkannt ist, daB die Abnahme der
Geburtenrate mit der Autonomie der Frauen diber ihr Leben und der Kontrolle ihrer
Fruchtbarkeit zusammenhéngt, behandeln Bevélkerungsprogramme der Regierun-
gen und multilateralen Agenturen Frauen instrumentell, sei es, um ihre Fruchtbar-
keit einzuschréinken oder zu fordern. Die in diesem Rahmen propagierten empfing-
nisverhiitenden Methoden haben schwerwiegende Nebeneffekte auf die Gesundheit
der Frauen. Viele internationale Pharmakonzeine behandeln Frauen als Versuchs-
kaninchen, sei es mit Depo Provera oder Spiralen. Die neueste Entwicklung —
implantierte Hormondepots — iiberldfit im Trend der ,, fravenzentrierten Geburten-
kontrolle* die negativen Effekte den Frauen und entldft die Ménner aus ihrer Ver-
antwortlichkeit fitr eine Fruchtbarkeitskontrolle. Die Kontrolle der Fruchtbarkeit
ist ein Grundbediirfnis und ein Grundrecht aller Frauen. Sie wissen, dafl Kinder-
kriegen ein soziales und kein rein personliches Phinomen ist. Aber unsere Kérper
wurden zu einem Faustpfand in den Kdmpfen zwischen Staaten, Religionen, ménn-
lichen Haushaltsvorstinden und Privatunternehmen. Daf die Entwicklung der
Weltbevolkerung eine betrichtliche Belastung fiir die Weltressourcen darstellt be-
streiten wir nicht. Aber genauso wie die Bereiche ,,Ressourcen®, ,,Einkommen*
und ,, Arbeit* sind die Probleme der Dritte Welt Frauen eingebunden in den gesam-
ten Entwicklungsprozef und miissen auf dieser Ebene behandelt werden, und zwar
50, daf} die Verantwortlichkeit der Frauen fiir die Produktion von Waren und fiir die
., Reproduktion® von Menschen zugrunde gelegt wird, (DAWN 1985: 42).

Reproduktionskrisen und Schuldenkrise

DAWN sieht eine doppelte Krise in dem ernsten Zustand des monetiren Weltwirt-
schaftssystems und der Bedrohung der Reproduktionsstrukturen, die, sofern nicht
grundsitzliche Veriinderungen durchgefithrt werden, zu beider Zusammenbruch
fithren muf. Die beiden Wirtschaftssysteme beschreibt DAWN als nebencinander
bestehend, jedoch in Wechselbeziehung verkniipft: Grundbediirfnisbefriedigung
kann durchaus mdglich sein, selbst wenn Pro-Kopf-Einkommen und Bruttosozial-
produkt niedrig sind; umgekehrt ist das Florieren des monetiren System keines-
wegs auch Ausdruck filr gute Reproduktionsbedingungen. Obwohl Frauen die
menschlichen Schliisselelemente fiir die miteinander verkntipfte Nahrungs-, Ener-
gie- und Wasserversorgung darstellen, ist ihre wesentliche Rolle fiir die Lebensbe-
dingungen der Mehrheit der Menschen auf hoheren politischen Entscheidungsebe-
nen nicht anerkannt, selbst wenn dort inzwischen eingesehen wird, da Losungen
flir die bestehenden Probleme mit den Betroffenen gemeinsam zu erarbeiten sind.

Fiir eine Nahrungspolitik, die auch der Erndhrung der Bevolkerung dient, schldgt
DAWN u.a. vor: in afrikanischen Lindern brauchen Frauen vor allem Zugang zu
Land, Kedit, Technologie und Mérkten mit Schwergewicht auf traditionellen Sor-
ten und Mischkulturen; in Asien sollen den Frauven z.B. die Beschiftigungméglich-
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keiten im nahrungsverarbeitenden Bereich erhalten bleiben und nicht Uber neue
Technologien abgeschafft werden; bei den Landreformen und in den Kooperativen
Lateinamerikas brauchen Frauen den gleichen Status wie Méinner.

Die Versorgungskrise wird iiberlagert und verschiirft durch die Verschuldungs-
krise. Doch steht die harte Phase des Schuldenmanagements iber die strukturellen
Anpassungspakete von Weltbank und Internationalem Wihrungsfond noch bevor
— {iber die dadurch verschérfte Reproduktionskrise (Krise im Reproduktionsbe-
reich) wird der Druck auf die armen Frauen weitergegeben werden anstatt das Welt-
wirtschaftssystem insgesamt entsprechend den Krisenauswirkungen zu verindern.
Als Konsequenzen sind eine Erschwerung der Exporte wegen eines zunehmenden
Protektionismus in den ,,entwickelten* Lindern und eine mégliche Verschlechte-
rung der Nahrungsmittelversorgung der Armen anzunehmen, sollten landwirt-
schaftliche Exporte weiter forciert werden. Sie werden aufgrund der Kiirzungen
von staatlichen Subventionen fiir Nahrung und Energietriiger, von Importen von
wichtigen Konsumgiitern, und von Ausgaben im Gesundheits- und Bildungsbereich
zerstorerische Auswirkungen auf das menschliche Uberleben haben.

Die Auswirkungen auf Frauen hinsichtlich ihrer Beschiftigungsmdéglichkeiten sind
schwer abzuschitzen, jedoch ist zu erwarten, dafl die Kiirzungen im Sozialbereich
und Gesundheits- und Erziehungswesen besonders die Arbeitsbelastung der Frauen
erhéhen wird, ihr Gesundheitszustand wird sich verschlechtern, und die Bildungs-
chancen fiir Midchen werden geringer werden, da sie zusftzlich zum Familienein-
kommen werden beitragen miissen (DAWN 85: 56). Tendenzen dieser Entwick-
lung, ndmlich Abwilzen der Lasten auf die Frauen, beschreibt DAWN am Beispiel
des méchtigsten Schuldnerlandes der Welt, den USA (DAWN 85: 57, 58, 59).

Krise der Kultur

Mit der Militarisierung der Gesellschafien verschérft sich nach DAWN auch der
kulturelle Druck gegen Fraven, da sie ginhergeht mit nationalem Chauvinismus,
Rassismus und Sexismus, die einen Teil der am meisten unterdrlickten Gruppen in
ihren Bann ziehen. Die Folgen sind eine Zunahme der Gewalt gegen Frauen in
ihrem hiuslichen Umfeld, Angriffe auf thren Status als Biirger, auf ihre physische
Mobilitét und damit auf ihre Arbeitsmoglichkeiten auflerhalb des Hauses und auf
ihre Selbstbestimmung. Durch westliche Medien, Sextourismus und staatlich ge-
forderte Prostitution erfahren Frauen, eine zunehmende Entmenschlichung und
Degradierung zum Sexualobjekt, und die Machominnlichkeit nimmt ihren eigenen
Aufschwung.

Das Erstarken des religitosen Fundamentalismus in Erster und Dritter Welt bedroht
den Status der Frauen, sie werden von den Konservatven verantwortlich gemacht
flir den Zusammenbruch der Familien, fiir den Verlust der Traditionen, Frauen
werden zu einem Faustpfand in den Auseinandersetzungen zwischen Traditionali-
sten und sogenannten Modernen, wobel keiner von beiden an einer Verbesserung
der Lebenssituation der Frauen interessiert ist. Obwohl sie Traditionen als durchaus
zweischneidiges Schwert fiir Frauen sieht, schligt DAWN traditionelle kulturelle
Formen vor, Lieder und Theater, um sie zur BewulBitseinsbildung einzusetzen. Da-
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bei sollte die Alltagsrealitiit der armen Frauen im Mittelpunkt stehen, die die Ideo-

logie der Fundamentalisten z.B. durch die erzwungene weibliche Erwerbstitigkeit

und Stirke wiederlegt. Weiterhin ist nicht zu vergessen, daf} gerade die Minneri. A,
die Traditionen verlassen, sei es hinsichtlich threr Erndhrungs- und Trinkgewohn-
heiten, Kleidung oder im Konsum von Pornographie. Als allgemeines Ziel der Be-
wubBltseinsarbeit, sei es auf Regierungs- oder institutioneller Ebene, informell oder
iiber Massenmedien, fordert DAWN, die traditionellen Vorstellungen von ménn-
lich und weiblich zu verdndern, und das Potential der Frauen anzuerkennen, die hier
angesprochenen Krisen zu mildern oder gar zu 1osen.

,» yon einer globalen Perspektive her gesehen, haben Frauen gezeigt, daB sie sich
gegen Gewalt und Militarismus organisieren konnen und Widerstand leisten. Un-
sere Hoffnungen, nicht nur auf eine bessere Welt, sondern auf ihr Uberleben liegen
in der Verbreitung und Stirkung dieser Ansitze” (DAWN 85: 70).

DAWN: Alternative Visionen, Strategien und Methoden

Unsere bisherigen Aussagen resultierten meist aus den Erfahrungen von Frauen mit
der Entwicklung. Wéhrend wir dabei den Zusammenhang zwischen Makropolitik
und deren alles andere als vorteilhaften Auswirkungen auf die Armen aufgezeigt
und hervorgehoben haben — und hier inbesondere auf Frauen — so ist das Bild doch
nicht ausschlielich negativ. Auf ihre Erfahrungen zuriickgreifend, haben Frauen
immense Beweglichkeit und Widerstandskraft entwickelt. Sie haben auflerdem po-
sitive Erfahrungen mit eigenen Aktionen wie dem kollektiven gewaltfreien Wider-
stand z.B. gegen atomare Waffen, Todesschwadrone und Abholzungen gemacht.
Frauen haben gelernt, ihre traditionelle Unterwiirfigkeit abzulegen und dem Druck
von Familie und Gemeinde Widerstand entgegenzusetzen; sie haben begonnen zu-
sammenzuarbeiten, um die Skonomischen Bedingungen filr sich selber und fiir an-
dere zu verbessern. Sie haben sich organisiert und traditionelle Kulturformen be-
nutzt, um das Bewufitsein von Minnern und von Frauen fiir Ungerechtigkeit und
Ungleichheit zu wecken und zu stirken.

Ausden Erfahrungen, die wir wihrend der letzten zehn Jahre bei der Arbeit in Gras-
wurzelorganisationen und Frauengruppen gemacht haben, haben wir etliche grund-
séitzliche Erkenntnisse gewonnen. Erstens miissen sich jetzt unser Bewufitsein und
unsere Ethik zu einer klaren Vision davon konkretisieren, wie wir uns die Gesell-
schaft vorstellen, und was wir fiir Frauen erreichen wollen. Damit ist nicht gemeint,
daB} wir von oben herab eine uniforme Ideologie zu etablieren suchen. Wir glauben
vielmehr, dafl die Auseinandersetzungen iiber die realen und schwierigen Fragen
der Entwicklung, des Friedens und der Gleichheit gerade erst begonnen haben, und

daf} wir gemeinsam reflektieren sollten, was wir aus der reichen Vielfalt unserer Er-
fahrungen gelernt haben,

Zweitens bediirfen wir der Strategien, mittels derer wir zu dieser Vision gelangen
kénnen; Strategien, die uns tiber die schwachen und fragmentarischen Bemiihungen
einer Dekade hinausfithren, wihrend der Frauen erst allméhlich die ungeheuren
Ausmalfe der Aufgabe erkannten, die wir uns selber gestellt haben, — aber auch die
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Fiille unserer Kraft und Méglichkeiten. Wir wenden uns daher in diesem Kapitel in
erster Linie an Frauen, aber auch an Institutionen und Regierungen.

Drittens werden wir Methoden aufzeigen, mit deren Hilfe unsere Visionen und Stra-
tegien in die Tat umzusetzen sind, und zwar durch die Machtbildung einzelner Frau-
enund ihrer Organisationen. Es ist von der modernen Frauenbewegung nachdriick-
lich thematisiert worden, daB Ziel und Methode, Mittel und Zweck eng miteinander
verkniipft sind. Unsere eigenen Lebenserfahrungen als Frauen haben uns gezeigt,
daB, sobald dieses Prinzip aus den Augen verloren wird, leicht Unterdriickung und
Unterwerfung im Namen eines hoheren Ziel erfolgen. Die breiten Bewegungen fiir
Frieden und Gerechtigkeit stehen auf einer moralischen Basis, die — wird sie ein-
deutig verstanden und angenommen — uns Macht geben kann. ‘

Auch die Frauenbewegung kann sich eine Moral geben, die sich aus dem Alltag von
Frauen ableitet. Es geht dabei letztlich nicht darum, mit dem kompetitiv und aggres-
siv gepriigtem Geist des herrschenden Systems mitzuhalten. Im Gegenteil ist es eher
ein Versuch, Minner und das System iiberhaupt zu einem Sinn von Verantwortlich-
keit, Fiirsorge und Offenheit sowie zur Ablehnung von Hierarchien zu bekehren —
allesamt Teile unserer Visionen.

Visionen

Unser Verstindnis von Feminismus verleiht unseren Visionen fiir die Gesellschaft
und fiir Frauen Struktur. Dabei zeigen sich uns die unterschiedlichen Bedeutungen,
die Femninismus annehmen kann, als Antwort jeweils auf Bediirfnisse und Belange
von Frauen in verschiedenen Regionen und Gesellschaftsformen wie zu verschie-
denen Zeitpunkten. Denn unser Verstindnis von Feminismus ist das einer politi-
schen Bewegung, die als solche die Belange von Frauen aus verschiedenen Regio-
nen und Hintergriinden zum Ausdruck bringt. Wie alle politischen Bewegungen
kann Feminismus in seinen Anliegen, unmittelbaren Zielen und den Methoden,
deren er sich bedient, grobe Unterschiede aufweisen. Jenseits aller Verschieden-
artigkeit besteht der unerschiitterliche Kern des Feminismus jedoch in der Ver-
pflichtung auf die Zerstorung der Strukturen der geschlechtsspezifischen Unterord-
nung sowie in einer Vision, die Frauen den Minnern auf allen Ebenen des gesell-
schaftlichen Lebens gleichberechtigt sieht.

Uber diese Frage hat es unter Frauen viel Verwirrung und MiBverstindnisse gege-
ben. Die Anerkennung der Existenz von geschlechtsspezifischer Unterordnung und
der Notwendigkeit, deren Strukturen zu zerstoren, hat oftmals zu der falschen
SchluBfolgerung gefithrt,daB daraus monolithische und allgemeingiiltige Anliegen,
Strategien sowie Methoden hervorgehen, die fiir alle Frauen in allen Gesellschaften
und zu allen Zeiten zutreffend seien. Eine politische Bewegung, die in ihrer Aus-
richtung potentiell weltweit ist, braucht jedoch ein groBes Mafian Anpassungsfahig-
keit, Offenheit und Feingefithl den Belangen und Methoden gegeniiber, die ver-
schiedene Gruppen von Frauen fiir sich selber definieren. Als wesentlicher Bestand-
teil relevanter politischer Aktion gilt daher die Selbstbestimmung.

Es ist die Anerkennung der Verschiedenartigkeit von Anliegen und Methoden, die
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es Frauen erm&glicht, fiir Verdnderungen innerhalb der bestehenden Strukturen,
oder aber fiir die Umgestaltung dieser Strukturen zu arbeiten. Dies erlaubt Frauen,
sich mit den Zusammenhéngen zwischen den verschiedensten unmittelbaren Anlie-
genund der letztendlich angestrebten Vision von der Gleichstellung der Geschlech-
ter guf eine fruchtbarere Weise auseinanderzusetzen als in dogmatischen Erklarun-
gen zur ,,wahren‘* Bedeutung des Feminismus. Es ermoglicht Frauen, Biindnisse
mit anderen Organisationen einzugehen, auf der Notwendigkeit von Autonomie zu
beharren oder, wenn es angemessen erscheint, innerhalb bestehender Organisatio-
nen mitzuarbeiten. Es erméglicht ihnen, ihren Kampf gegen geschlechtsspezifische
Unterdriickung mit Kdmpfen gegen nationale, Rassen- oder Klassenunterdriickung
dort zu verbinden, wo zwischen ihnen konkrete Zusammenhinge bestehen, — unter
Berlicksichtigung der jeweiligen politischen Ausrichtung und Mdglichkeiten der
anderen Organisationen.

Angesichts dieser Konzeption von Feminismus entwickeln wir hier eine duale
Vision der Gesellschaft. Da armen Frauen in unseren Uberlegungen die zentrale
Rolle zukomumt, milssen sowohl Armut wie geschlechtsspezifische Unterdriickung
durch unsere Vision verindert werden. Was Armut betrifft, so liegen ihre struktu-
rellen Wurzeln in der Ungleichheit des Zugangs zu Ressourcen und der Kontrolle
{iber Produktion, Handel, Finanzen und Geld sowie in Geschlechter-, regionalen
und Klassenunterschieden, die die nationalen Grenzen Gberschreiten. Wir sind uns
wohl bewuft, daB in Anbetracht der ungeheuren Kluft, die zwischen arm und reich
besteht, und die tendenziell eher zu- denn abnimmt, eine baldige Verdnderung die-
ser Strukturen alles andere denn wahrscheinlich ist. Aber dennoch miissen wir ein
Bild von der Welt, wie wir sie uns wiinschen vor Augen haben.

Wir wollen eine Welt, auf der jedes einzelne Land sowie die Beziehungen zwischen
allen Lindern frei sind von jeder Ungleichheit, die sich auf Klasse, Geschlecht oder
Rasse griindet. Wir wollen eine, Welt, in der Grundbediirfnisse zu Grundrechten
werden und in der Armut und alle Formen von Gewalt abgeschafft sind. In dieser
Welt soll jeder Mensch die Mdglichkeit haben, all ihre oder seine Leistungs- und
schipferischen Féhigkeiten voll und ganz zu entfalten und zu entwickeln, und weib-
liche Werte wie Fiirsorge und Solidaritéit sollen zu einem Kennzeichen mensch-
licher Beziehungen werden. Auch die reproduktive Rolle der Frau wird eine Neu-
definition erfahren; Minner, Frauen und die Gesellschaft als ganzes werden sich
die Aufgaben der Kinderversorgung teilen. Wir wollen eine Welt, in der die immen-
sen Ressourcen, die gegenwirtig zur Produktion von Vernichtungsmitteln genutzt
werden, in Bereiche gelenkt werden, in denen sie der Aufhebung von Unter-
driickung im privaten wie im &ffentlichen Raum dienen kénnen (...).

Mangel besteht mitnichten an Ressourcen, sondern an politischem Willen. In einer
durch unterschiedliche wirtschaftliche Interessen und durch politische Macht ge-
spaltenen Welt und in Nationen, fiir die das Gleiche gilt, konnen wir keinen poli-
tischen Willen zu einer Systemverfinderung aus freien Stiicken von Seiten jener
erwarten, die die Macht innehalten. Dieser Wille mul} geférdert werden durch
breite Bewegungen, die die ,,Grundrechte’ der Armen als ihr zentrales Anliegen
sehen und die eine Neuorientierung von Politik, Programmen und Projekten for-
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dern. Entscheidend ist dic Offnung politischer Prozesse, um einer breiteren und
kritischen Meinungsvielfalt entgegenzukommen, sowie der Beteiligung armer
Menschen an Entscheidungen, die ihr Leben auf der Makro- wie der Mikroebene
betreffen. In dieser Hinsicht ist es ermutigend, daB trotz ernster wirtschaftlicher
Krisen Lidnder in Lateinamerika und anderswo einen politischen Demokratisie-
rungsprozef erfahren haben. In einigen Fillen wurde dies erreicht durch Wider-
stand gegen staatliche Programume, die gegen die Armen und die Mittelschicht
gerichtet sind. Die Kraft und Moglichkeiten der Frauenbewegung milssen erschlos-
sen werden, um diese Errungenschaften auszuweiten und zu sichern.

Die Umformung der Unterdriickungsstrukturen, die fir Frauen so schédlich gewe-
sen sind, ist ein weiterer Teil unserer Vision von einer neuen Ara (...). Die Aus-
wirkungen des vorherrschenden Unrechts und der Ungerechtigkeit hinsichtlich der
Gesundheit von Frauen, der Arbeitsbelastung, des Zugangs zu Arbeit und Einkor-
men und gar der Sterblichkeitsrate sind hinreichend belegt. Nur indem wir die
Zusammenhinge zwischen Gleichheit, Entwicklung und Frieden klar herausstel-
len, kdnnen wir aufzeigen, dafl die ,,Grundrechte” der Armen unaufléslich an die
Umformung der Institutionen gebunden sind, die Frauen unterdriicken. Gemeinsam
konnen sie erlangt werden durch die Machtbildung der Frauen.

Strategien

Was 18t sich nun hinsichtlich Verfinderungsstrategien aus unseren Erfahrungen
ablesen? Es hat sich gezeigt, daf Projekte zur Einkommens- und Beschiftigungs-
forderung von Frauen darunter gelitten haben, daf sie vereinzelt, klein und peripher
zurn Hauptstrom der Planungsprozesse, Programme und Projekte sind. Verschie-
dene nationale und internationale Institutionen haben eine Uberfiille von Kleinst-
projekten finanziert, die schlecht koordiniert sind und bei denen kaum nach einer
ldngerfristigen finanziellen Lebensfihigkeit, nach Wachstumsméglichkeiten oder
Wiederholbarkeit gefragt wurde. Aber trotz dieser Méngel hat gerade die Kleinheit
der Projekte es Frauen ermdglicht, den Umgang mit lokalen Machtstrukturen, die
Artikulierung von Forderungen sowie eine Umlenkung ihrer organisatorischen
Kraft auf (mogliche) Reaktionen auf geschlechtsspezifische Spannungen und Ver-
krustungen innerhalb der Familie zu erlernen.

Indem wir Uber diese anfiinglichen Projekterfahrungen hinauswachsen, miissen wir
jetzt unseren Zielen und Aktionen einen Platz im Kontext der weitergefafiten, obi-
gen Utopie geben (...). Kurzfristige Ansdtze zur Erhdhung der Beschéftigungs-
mdglichkeiten von Frauen bleiben unwirksam, solange sie nicht mit langfristigen
Strategien kombiniert sind, um die Kontrolle der Menschen und besonders der
Frauen Uber die wirtschaftlichen Entscheidungen, die ihr Leben prigen, zuriick-
zugewinnen, Die Stimme der Frauen muf bei der Definition von Entwicklung und
bei der politischen Beschlufifassung Gewicht bekommen. Diese Strategien miissen
zuerst einmal innerhalb der Frauenbewegung und von Frauen in Graswurzelorga-
nisationen diskutiert werden (...).

Im 6konomischen Bereich brauchen wir Strategien zur Uberwindung der Ungleich-
heit zwischen den Geschlechtern, zwischen verschiedenen Klassen und Nationen.
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... Geplante Verinderungen miissen die Ausrichtung von Produktionsprozessen in
Landwirtschaft, Industrie und Dienstleistungen in dem Sinne neu bestimmen, daf
die Befriedigung der Bediirfnisse der Armen zum Hauptanliegen der Planung wird.
In diesem Zusammenhang ist wesentlich, daff nicht nur die Arbeit armer Frauen,
sondern auch deren zentrale Bedeutung fir solche Entwicklungsprozesse ebenso
erkannt wird wie die Notwendigkeit, arme Frauen zum Mittelpunkt von Planung
wie Durchifihrung zu machen.

Voraussetzungen flir eine derartig grundsétzliche Neuorientierung von Entwick-
lung sind: nationale Befreiung von kolonialer wie neokolonialer Herrschaft, natio-
nale Selbstversorgung zumindest in den grundlegenden Bereichen Erndhrung,
Energie, Wasser und Gesundheit sowie Bildung. In vielen Féllen wird dies eine
Abwendung von der Exportorientierung in Landwirtschaft und Industrie nétig
machen: iberall dort némlich, wo diese Ausrichtung nachweislich den Grundbe-
diirfnissen menschlichen Uberlebens entgegenstehen (...).

Eine weitere wichtige Voraussetzung fiir die Neuorientierung von Entwicklung ist
in der weltweiten Verringerung der Militdrausgaben und der Ressourcennutzung
fir militdrische Zwecke zu sehen. Es bestehen enge Zusammenhénge zwischen den
steigenden Militirbudgets und der Armut in den Industrielindern auf der einen Seite
und der Umleitung von Ressourcen, Ausbeutung von Mineralstoffen, Unterdriik-
kung abweichender Meinungen und bewaffneten Konflikten sowie Verzerrung von
Entwicklungspriorititen in der Dritten Welt auf der anderen Seite. Selbstredend ist
in den meisten Féllen die gegenseitige Abhéingigkeit zwischen diktatorischen Re-
gimes und externen wirtschaftlichen und geopolitischen Interessen grofi. Mit wach-
sender Liberalisierung der politischen Prozesse steigen jedoch zumindest in einigen
Lindern auch die M8glichkeiten ganz beachtlich, auf die &ffentliche Einstellung zur
Militarisierung Einfluf zu nehmen. In dieser Hinsicht kommt Frauenorganisatio-
nen eine entscheidende Rolle zu.

Entmilitarisierungsstrategien sind auf internationaler Ebene auf eine weitere wich-
tige Art mit den Priorititen der Dritten Welt verbunden. Steigende Militirausgaben
tragen bei zu Haushaltsdefiziten, hohen Zinsraten in den USA und zur wachsenden
Verschuldung von Dritte-Welt-Landern. Deshalb kénnte eine Reduzierung von US-
Militdrausgaben mdglicherweise den Druck auf die Schuldnerlinder zum Leisten
von Ausgleichszahlungen erleichtern; damit wiirde auch die Last der Strukturan-
passungen, die vor allem auf der armen und Mittelschicht in diesen Ldndern liegt,
genommen. Ein GroBteil dieser Last fillt auf arme Frauen, denen dadurch Einkom-
men und Zugang zu Dienstleistungen verloren gehen, und die diesen Verlust nur
durch eine Steigerung ihrer eigenen Arbeitsleistung wettmachen kdnnen.

Die Kontrolle iiber multinationale Konzerne ist eine weitere langfristige Aufgabe.
Grofe Konzerne haben maligeblich daran mitgewirkt, die Nutzung der Ressourcen
von den Grundbedirfnissen hin zu kommerzieller Ausnutzung, zu Export und Mili-
tarisierung umzuleiten. Die Beschiftigungsmdglichkeiten, die sie in der Dritten
Welt erdffnen, sind in der Regel von geringem Umfang und bieten keine Aufstiegs-
moglichkeiten, Die Technologie, die sie verkaufen, ist oftmals weder den Bediirf-
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nissen der Mehrheit der Verbraucher noch den vorhandenen Ressourcen angemes-
sen {...).

In vielen Lindern ist die Aufhebung interner Ungleichbeit direkt an die beschrie-
benen Strategien gekniipft, denn die herrschenden Klassen und Gruppen im Land
sind oftmals eng mit externen dkonomischen und politischen Interessen verblindet.
Zusiitzlich miissen notwendige Veriinderungen auf dem Lande auf tatsiichlichen
Landreformen beruhen, wobel es klarzustellen gilt, duf Fraven withrend und nach
einer Reform gleicher Status zukommen muf. Dies gilt ebenso vom Standpunkt der
Gleichstellung her als auch von landwirtschaftlichen Produktionsbedingungen und
infolgedessen der Erfiillulng solcher Grundbediirfnisse wie Nahrung, Brennstoffe
und Wasser. :

Angesichis der erheblichen Kluft zwischen der gegenwirtigen Situation und der
ausgemalten Vision mag es zynisch anmuten, wenn wir langfristige Strategien fiir
grundlegende gesellschaftliche Verinderungen vorschlagen. Wit stehen auf natio-
naler und internationaler Ebene miéchtigen Interessen gegeniiber, die unseren lang-
fristigen Zielen und unserer Vision nicht gerade wohlwollend gesonnen sind: domi-
nierenden Lindern, internen Herrschaftsklassen und -gruppen, multinationalen
Konzernen. Welches sind nun strategische Ansatzpunkte, die Frauen und gleich-
gesinnte Gruppen sich zu eigen machen und im Kampfum unsere Vision der Gesell-
schaft anwenden konnen? Da die Kriifte, die uns gegeniiberstehen, bei weitem keine
einheitlichen Interessen und Ziele verfolgen, missen wir lernen, diese Unterschie-
de strategisch auszunutzen. In diesen Zusammenhang gehdren die folgenden Bei-
spiele.

In Fragen der Nahrungsproduktion in der Subsahara z.B. widersprechen sich der
vonder Weltbank Gbernommenen Berg-Report, der von afrikanischen Regierungen
vorgelegte Lagos-Plan und die Vorschlige der Reagan- Administration zu landwirt-
schaftlicher Produktion und Hilfe ganz erheblich (1). Wéhrend der Lagos-Plan
grobere Selbstbestimmung in der Nahrungsversorgung vorsieht, unterstreicht der
Berg-Report eine Erhéhung der Exportproduktion, ergénzt durch Nahrungshilfen.
Die Reagan-Regierung hat ihre Unterstiitzung fiir diese Region fiir alle bis auf fiinf
Staaten zuriickgeschraubt, welche sie fiir US-Interessen als strategisch wichtig er-
achtet. In diesem Fall scheinen die Interessen der Frauen am ehesten mit dem Lagos-
Plan vereinbar zu sein, vorausgesetzt, daf die Bedeutung der Frauen fiir Nahrungs-
produktion und -vermarktung stdrker betont wird, Auf dhnliche Weise sind die
Interessen der Frauen in der Schuldenfrage an die Interessen der Nationen ange-
lehnt, welche die vom IWF auferlegten Angleichungsprogramume ablehnen. Regie-
rungsausgaben fiir Grundbediirfnisse missen zu unantastbaren Haushaltsposten
werden. Auch hier konnen Frauen durch thre Brfahrungen mit kollektiv-erbrachten
Versorgungsleistungen in den Bereichen Nahrung, Kinderpflege und Gesundheit
zusitzliche Perspektiven einbringen (2). Dabei sollen Frauen keineswegs den Ver-
lust grundlegender Dienstleistungen durch Erhéhung ihrer ohnehin schon starken
Arbeitsbelastung ausgleichen — auf individueller Bbene tun sie es sowieso schon.
Aber unter der Voraussetzung, daB ausreichende Finanzmittel verfiigbar sind, kén-
nen gemeinschaftlich wahrgenommene Verantwortung und Partizipation durch die
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Armen eine tragfihige Strategic auf dem Weg zur BewuBtseinsschirfung durch
kollektiv erarbeitete Probleme darstellen. Umgekehtt kénnen internationale Be-
hérden wie z.B. die des UNO-Systems auch dazu genutzt werden, um hinsichtlich
Grundbediirfnissen, Landreform, Technologie, Frauenarbeit und -beschéftigung
sowie nationalen und internationalen Datensammlungen und Planungen stirkeren
Druck auszuiiben.

Kurzfristige Strategien milssen notwendigerweise potentielle Reaktionen auf ak-
tuelle Krisen aufzeigen, wihrend sie es im Hinblick auf die langfristigere Utopie
ermbglichen, Erfahrungen zu sammeln. So beflirworten wir die Foérderung einer
diversifizierteren Landwirtschaft, welche auf lange Sicht zu einem stabileren
Gleichgewicht zwichen Export und Nahrungs- bzw. Subsistenzanbau fithrt. Die
Kenntnisse, die Frauen sowohl im Sammeln und in der Produktion von Nahrung als
auch in deren Vermarktung und Verarbeitung besitzen, miissen vertieft werden.
Auch beim Ubergang zur cash-crop-Produktion oder bei Beschiftigung aufierhalb
der Landwirtschaft haben sich die meisten Frauen auf dem Land, insbesondere in
Afrika, ein Standbein in diesem Sektor bewahrt. In der gegenwértigen Krise soliten
politische Mafinahmen daranf abzielen, die Erfahrungen und Fihigkeiten von Frau-
en zu mobilisieren. Dazu sollten die Regierungen Druck und Restriktionen gegen-
{iber Kleinhdndlerinnen lockern und stattdessen fiir selbstbeschiftigte Frauen dieser
Gruppe den Zugang zu Krediten erleichtern.

Eine weitere Herausforderung stellt sich im Bereich von Beschiftigung und Ein-
kommen armer Frauen in landwirtschaftsnahen Tétigkeiten, die zum groBen Teil
durch Mechanisierung vernichtet wurden. Die grofien nationalen und internatio-
nalen landwirtschaftlichen Forschungsinstitutionen sollten ihr Aufmerksamkeit auf
Technologien lenken, die Arbeitsmithe verringern, ohne Arbeitsplitze abzuschaf-
fen. Frauenorganisationen sind hinsichtlich angepaliter Technologien in Nahrungs-
produktion und Vorratshaltung, Wasserversorgung und Brennstoffen titig gewe-
sen, und ihre Erfahrungen kdnnen nutzbar gemacht werden. Es gilt ebenfalls, Land-
arbeiterinnen stirker als bisher in die Landarbeitergewerkschaften einzubezichen,
um effektiver gegen Niedriglohne und die hohe Saisonabhiingigkeit weiblicher Be-
schiftigung vorgehen zu kdnnen. Wo in lindlichen Gebieten Lebensmittel-fiir-Ar-
beit oder Beschéftigungs-Garantie-Programme gestartet wurden, sind sie oft dafiir
mifibraucht worden, grofe Farmer auf Regierungskosten mit billigen Arbeitskrif-
ten zu versorgen. Derartige Programme sollten ausschliefilich zur Schaffung von
Arbeitsplitzen in Bereichen zur Anwendung kommen, in denen sie der Verbesse-
rung der Grundbedlrfnisse der Armen dienen, wie z.B. Baumpflanzungen {fiir die
lokale Brennstoffversorgung, Hausbau, Wasserversorgung und dergleichen mehr.

In der Industrie ist die Organisierung von Arbeitern in traditionellen Bereichen, in
denen vorwiegend Frauen beschéftigt sind, ebenso wichtig wie die Organisierung in
der Exportindustrie und in Freihandelszonen. Die Probleme von Lohnarbeiterinnen
sind in diesem etwas anders gelagert als die von selbstbeschiiftigten Frauen im sog.
»informellen® Sektor. Im Kleinhandel- und Dienstleistungsbereich haben Frauen
insbesondere unter Polizeischikanen, fehlenden Krediten, Schwierigkeiten beim
Zugang zum Markt sowie Hindernissen beim Beschaffen von Lizenzen zu leiden.
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Dennochistin den meisten Lindernder ,,informelle’* Sektor wesentlich grofterals
der ,,formelle® und wichtiger, kommt er-doch den Verbraucherbediirfnissen in
Stadt und Land eher entgegen. Bine Unterstiitzung fiir diesen Sektor und die darin
beschiftigten Frauen wird sich auszahlen, indem ihnen geholfen wird, inder gegen-
wirtigen Krise den Bedarf an billigen Grundmitteln und Dienstleistungen zu dek-
ken.

Wirerwarten nicht, dafl die vorgeschlagenen Strategien ohne nachhaltige und syste-
matische Anstrengungen der Frauvenorganisationen und gleichgesinnter Gruppen
zur Anwendung gelangen. Damit gehdren politischeMobilisierung, rechtliche Ver-
dnderungen, Bewuftseinsschérfung, sowie Allgemeinbildung zu den zentralen Auf-
gabenin dem vonuns ausgemalten ProzeB. Sie haben einen GroBteil unserer Aktivi-
titen in den letzten Jahren ausgemacht. Jetzt gilt es, die dabei gemachten Erfahrun-
gen gemeinsam zu betrachten, um aus den verschiedenen Erfolgen oder Fehlschli-
gen zu lernen. Auf globaler Ebene kann eine Bewegung von Frauen und Unter-
driickten weitere Unterstiitzung fiir die gemeinsamen Ziele eines gerechteren und
ausgewogeneren internationalen Staatengefliges sowie filr Abriistung mobilisieren,
Gleichgesinnte, diesen Zielen verpflichtete Frauenorganisationen kénnen in einem
weltweiten Netzwerk Erfahrungen und Informationen austauschen, Aktionen vor-
schlagen und sich gegenseitig Unterstiitzung bieten. Desweiteren bendtigen wir
Forschungsprogramme dort, wo ein Thema am besten von einem transnationalen
oder kulturvergleichenden Standpunkt aus analysiert werden kann, so z.B. die Zu-
sammenhénge zwischen geschlechtsspezifischer Unterdriickung und globalen kon-
servativen Kriiften, der Reform des internationalen Wihrungssystems und dem
IWF sowie der Abriistung,.

Neben globalen Aktionen und Programmen konnen auf regionaler und subregio-
naler Ebene gemeinsame Aktionsprogramme von engagierten nichtregierungsge-
bundenen und Frauenorganisationen, von politisch aktiven Frauengruppen und von
Arbeiterverbénden koordiniert werden. Dies ist insbesondere fiir die Unterstiitzung
von Frauen in politisch repressiven Lindern wichtig wie dort, wo der wirtschaft-
liche und soziale Status der Frauen von Seiten des Staates angegriffen wurde. Dabei
kOnnen Projekte zu spezifisch regionalen Problemen und der Aufbau von regionalen
Trainings- und Forschungsinstitutionen niitzlich sein. Derartige Aktivititen haben
im letzten Teil der Dekade an Zahl und Bedeutung zugenommen.

Beim Aufbau von Bewegungen auf nationaler Ebene wird die Entwicklung einer
Methodologie fiir politische Aktion und Unterstitzung von allgemeinen sowie von
Frauenfragen, die sich in einem besonderen Kontext stellen, wichtig. In dieser Hin-
sicht k6nnen Blindnisse und Koalitionen, méglicherweise quer durch verschiedene
Frauenorganisationen und politische Zugehdrigkeiten, zum Aufbau einer lokalen
und nationalen Bewegung auf breiter Basis beitragen. Auch dies ist in Lindern be-
deutsam, in denen ein Klima politischer Repression herrscht. Frauenorganisationen
kénnen u.U. in Lindern Handlungsspielraum haben, in denen auf Klassen gegriin-
dete Organisationen strikt verboten sind; in anderen Lindern verhilt es sich umge-
kehrt. Eine Bewegung auf breiter Basis, die Organisationen verschiedener Klassen
und beider Geschiechter einschlieft, kann den gangbarsten Weg filr grundlegende
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Verdnderungen in vielen Bereichen bieten. Dabei fiillt es einem Stamm von Akti-
vistinnen zu, auf die Streuung und Akzeptanz eines gemeinsamen Programms oder
einer Ideologie unter anderen politisch und sozial engagierten Gruppen hinzuarbei-
ten. Thre Wirksamkeit bei der Durchsetzung spezifische Programme und als pres-
sure groups haben Organisationen von Frauen und Armen bereits unter Beweis
gestellt. Zur Erginzung dicser Strategic kann cine Mobilisicrung zu bestimmten
Gesetzen und zivilrechtlichen Fragen notwendig werden. In dieser Hinsicht kdnnen
sich Frauenorganisationen auf die Unterstiitzung durch andere sozial engagierte
Gruppen stiitzen und im Gegenzug ihrerseits Kampfe um biirgerliche Freiheiten,
politische Repression sowie Machtmifibrauch unterstiitzen.

Der BewuBtheitsgrad iber Frauenunterdriickung mufl ganz allgemein durch Volks-
kunst, Massenmedien und formale wie informelle Bildung gehoben werden. Un-
gliicklicherweise gelten derartige Aktivititen nur all zu oft als zweitrangig oder
ohne Beziehung zu den Aktivitdten politisch orientierter Organisationen. Aber
wenn wir je liber periphere Projekte und Programme hinauskommen wollen, miis-
sen wir der BewuBtseinsfoderung weitaus mehr Aufmerksamkeit widmen. Regie-
rungen miissen dazu gezwungen werden, uns eine grofere Stimme in Rundfunl;,
Fernsehen, Film und Massenmedien zu geben und derartige Programme groBziigig
zu finanzieren. In diesem Proze kommt den Frauenstudien eine bedeutende Rolle
zu. Wir wissen bereits, daB die Erforschung unserer Geschichte, die Bildung von
Netzwerken unter den Studierenden und die Entwicklung von Curricula grundle-
gende Hilfen bei der Hebung unseres wie des BewuBtseins der Manner darstellen.
Frauenstudien in der Dritten Welt diirfen jedoch nicht auf die Hochschule be-
schriinkt bleiben. Da groBe Teile unserer Bevolkerung noch immer Analphabeten
sind oder das gedruckte Wort nicht gewohnt sind — und dies gilt fiir Frauen in
groferem MaBe als fiir Mdnner —, miissen wir uns auf Techniken der Volks- und
Massenbildung konzentrieren. An dieser Stelle werden die Methoden der ,,Péda-
gogik der Unterdriickten® hilfreich, und den lokalen Organisationen kommt wieder
eine grundlegende Bedeutung zu. Planer und Funktiondre auf den unteren Ebenen
miissen wir ebenso ausbilden wie die Aktivisten, und es gilt, Einbriiche in die for-
male Bildung zu erzielen.

Wir erreichen Macht durch Organisation: Typen und Methoden

Da Frauenorganisationen in diesen Strategien eine zentrale Rolle einnehmen, ist
eine gritndliche Untersuchung der Methoden notwendig, die zu ihrer Stirkung bei-
tragen. Sie werden nicht nur ihre organisatorischen Fihigkeiten festigen missen,
sondern auch in der Lage sein, Utopien und Perspektiven herauszukristallisieren,
die sie aus ihrer gegenwirtigen Situation hinausfiihren. Die strategische Bedeutung
dieser Organisationen und Netzwerke kann aus zwei Perspektiven betrachtet wer-
den. Um die politische Kraft fiir die wesentlichen Veriinderungen, die in den mei-
sten Gesellschaften vonndten sind, zu entwickeln, bedarf es Organisationen, die die
Kraft haben, auf solche Verinderungen zu dringen; und gerade in diesem Bereich
ist das Potential von Frauennetzwerken grof. Desweiteren stellt der besondere
Blickwinkel armer Frauen die {iberlebenssichernden Grundbediirfnisse als die zen-
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trale Frage in den Mittelpunkt. Sie sind daher die konsequentesten, militantesten
und tatkriftigsten Akteure, sobald sich Handlungswege herauskristallisieren.

Mit welchen Methoden zur Machtbildung einzelner Frauen und ihrer Organisatio-
nen konnen nun solche Strategien entwickelt und Bewegungen hin zu sozialen Ver-
dnderungen aufgebaut werden, die mit unserer Vision im Einklang stehen? Es ist
wichtig, aul schon existicrende organisatorische Stiirken zurlckzugreifen, um
gleichzeitig Wege zur Uberwindung von Schwichen und Konflikten auszuarbeiten.
Obwohl viele Organisationen unter einem Klassen-bias oder anderen biases leiden
(Wahrnehmungsverzerrungen, d.Red.), halten wir es der Miihe wert zu pritfen, ob
derartige Vorurteile tiberwunden werden kdnnen, oder, falls das nicht der Fall sein
sollte, ob es bestimmite Fragen oder Programme gibt, bei denen Organisationen
armer Frauen mit anderen Gruppen zusammenarbeiten kdnnen.

Die Machtbildung von Organisationen, Einzelpersonen und Bewegungen erfordert
gewisse Voraussetzungen. Dazu zdhlen auf der einen Seite Ressourcen (Finanzen,
Wissen, Technologie), fachliche Weiterbildung sowei die Ausbildung von Fih-
rungskriften; auf der anderen Seite sind es demokratische Prozesse, Dialogfihig-
keit, Beteiligung an Politik und Entscheidungsprozessen sowie Techniken der Kon-
fliktbewiltigung. Flexibilitit in Bezug auf die Kriterien der Mitgliedschaft kann
ebenfalls hilfreich sein, besonders fiir arbeitende Frauen, deren zeitliche Verpflich-
tungen und Arbeitslast chnehin schwerwiegend sind. Innerhalb der Organisationen
sind offene und demokratische Prozesse unentbehrlich. Sie kfnnen den Frauen die
Kraft geben, um dem sozialen und familialen Druck standzuhalten, der aufgrund
ihrer Teilnahme auf sie ausgeiibt wird. Die langfristige Lebensfihigkeit einer Or-
ganisation kann durch ihre internen Prozesse einer gemeinsamen Verantwortung
und Entscheidungsfindung mit der wachsenden Autonomie und Kontrolle der ar-
men Frauen diber ithr Leben verbunden werden.

Da die verschiedenen Organisationstypen eine unterschiedliche Geschichte, unter-
schiedliche Schwichen und Méoglichkeiten haben, wollen wir im folgenden ver-
suchen, einige dieser Unterschiede zu benennen, um weiterfiihrende Diskussionen
anzuregen. Unsere Klassifikation erhebt keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit;
auferdem geht sie nicht von der iiblichen Sichtweise der Geldgeberorganisationen
aus, die vor allem herausfinden mochten, welche Gruppen am ehesten fiir eine
Finanzierung geeignet scheinen. Sie ist vielmehr aus der breiten Perspektive des
Aufbaus und der Festigung unserer eigenen Bewegung und unserer eigenen Netz-
werke unternommen worden, das heiflt aus der Perspektive der Machtbildung,.
Erstens gibt es die grofien, traditionellen, dienstleistungsorientierten Frauenorga-
nisationen, die in vielen Lidndern schon seit langem bestehen (3). Wihrend diese
Organisationen gelegentlich fiir thren ,, wohltitigkeitsorientierten' Ansatz kritisiert
worden sind, haben sie doch wertvolle Funktionen fiir Fraven im Bildungs- und
Gesundheitswesen sowie in damit verbundenen Bereichen dibernommen. In der
Dritten Welt entstanden solche Organisationen bisweilen im Kontext allgemeiner
sozialer Reformbewegungen oder nationalistischer Bestrebungen. Damals stellten
sie oftmals den einzig nennenswerten Rahmen dar, um Frauenfragen aufzuwerfen.
Uber ihre Geschichte angesichts des Kampfes und dariiber, wie es ihnen méglich
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war zu wachsen, milssen wir mehr in Erfahrung bringen. Solche Organisationen
verfiigen in der Regel iber erhebliche Mittel und Zugang zu den politischen Ent-
scheidungstriigern; sie haben formale Strukturen der Entscheidungsfindung und
Machtverteilung, Mitglieder aus verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen und
systernatische Methoden zur Vermittlung von Fertigkeiten und Fihrungsqualititen.
Sie haben hiufig drei wesentliche Schwiichen. Oftmals leiden sie unter einem
Klassen-bias innerhalb ihrer Mitgliedschaft und in ihren Programmen, so daf} ihre
Hauptanstrengungen auf Fraven der Mittel- und Oberschicht abzielen, wihrend
arme Frauen auf hierarchische und paternalistische Weise behandelt werden. Thre
internen Entscheidungsfindungsprozesse verlaufen in der Regel von oben nach
unten und bieten somit wenig Raum filr partizipatorische Prozesse, die alle Frauen
stdrken und nicht etwa nur einige Auserwihlte. Auch lassen sie oft eine klare Per-
spektive oder Analyse der Geschlechterunterordnung und deren Verknlipfung mit
anderen Formen sozialer und dkonomischer Unterdriickung vermissen. Trotz die-
ser Mingel kbnnen wir viel von dem Geschick lernen, mit dem solche Organisa-
tionen Frauenfragen in der Offentlichkeit aufwerfen und in groflem Umfang Unter-
stiitzung fiir thre Arbeit mobilisieren und dies oft unter schwierigen Bedingungen.
»onsciousness-raising‘* in diesen Organisationen kann also recht lohnend sein,
besonders wenn ihre Aktivititen auf arme Frauen abzielen.

Ein zweiier wesentlicher Organisationstyp sind Frauenorganisationen, die an poli-
tische Parteien angegliedert sind. Dabei variieren die Bedeutung einer solchen
Organisation, die Mittel, auf die sie zurlickgreifen kann sowie die Autonomie, mit
welcher sie Diskussionen oder Aktionen einleiten kann, von Land zu Land ganz
erheblich. In Verbindung mit Parteien, die iiber erhebliche Erfahrungen in der
Organisierung von Landarbeitern und ménnlichen Arbeitern verfligen, konnen
dieser Organisationen Kernprobleme der Organisierung von Arbeiterinnen ange-
hen. Aber selbst in diesem relativ , eingefiihrten’ Zusammenhang fallt es ihnen aus
Angst, daB} ihnen Spaltung der Kimpfe der Arbeiter oder Armen vorgeworfen wird,
oft schwer, Frauenfragen direkt anzusprechen. Insofern ist fiir die Mehrzahl dieser
Organisationen die Frage der Autonomie der springende Punkt. Einige neuere poli-
tische Parteien wie die Griinen in Deutschland sind sowohl in ihrer Ausrichtung wie
in ihrer internen Struktur expliziter feministisch.

Ein dritter Typ potentiell grofier Organisationen stiitzt sich auf die Arbeiter (4).
Dies schliefit sowohl Gewerkschaften ein, deren Mitglieder im formellen Sektor
beschiéfigt sind, als auch die Organisationen armer, selbstindig beschiftigter Frau-
en, deren Zahl in der Dritten Welt zunehmend steigt. Diese beiden Untergruppie-
rungen unterscheiden sich voneinander schon darin, dafi erstere beispielsweise
Gewerkschaften einschlieBen, in denen Frauen zwar die Basis darstellen, aber die
Mehrzahl der Fiihrungspositionen von Minnern eingenommen werden; in der
zweitgenannten Gruppe sind arme Frauen weitaus besser reprisentiert. Inder Regel
richten sich die arbeiterorientierten Organisationen auf Fragen der Beschiftigung,
des Binkommens, der Arbeitsbedingungen, des Zugangs zu Krediten und zur Ver-
marktung und sind aufgeschlossen gegeniiber Problemen wie Kinderversorgung
und den zeitlichen Anforderungen an die Frauen innerhalb der Organisation. Einige
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sind sich des Charakters der Frauenunterdriickukng voll bewufit. Aber auch die Or-
ganisationen, die sich nicht offen als feministisch begreifen, haben die Bedeutung
von Geschlechts- und Klassenfragen im - Leben armer Fraven erfapt. Die Erfahrun-
gen und Moglichkeiten solcher Organisationen sind ermutigend, auch wenn ihre
materiellen Ressourcen schwach sind, worin sich die Armut threr Mitglieder wider-
spiegelt. Derartige Organisationen sind tendenziell auch sehr erfolgreich darin,
arme Frauen in ihrer persénlichen Lebenssituation zu stirken.

Einen vierten Typ stellen die Organisationen dar, die wihrend der Dekade der Frau
infolge von Finanzierung und Engagement von Auflen aus dem Boden geschossen
sind. Viele dieser Organigationen verfiigen iber keine gewachsene Geschichte und
haben nur eine geringe organisatorische und finanzielle Grundlage unabhéngig von
einem laufenden Projekt. Beispiele fiir diesen Organisationstyp sind die verschie-
denen Handwerks- oder Kreditkooperativen, die von Spenderinstitutionen ins Le-
ben gerufen werden. Bei einigen dieser Organisationen treten diese strukturellen
Schwichen zusammen mit einer hierarchischen Struktur, mangelndem Verstdndnis
flir die Lage armer Frauen und einem hiufigen Klassen-bias auf.

Derartige Organisationen zihlen zu den schwichsten unter den verschiedenen hier
betrachteten Organisationsformen, obwohl viele von ihnen durch wihrend der
Dekade gewilhrte Mittel fortbestehen. Andere jedoch haben sichin der Entwicklung
eines partizipatorischen Vorgehens erfolgreicher gezeigt.

Bin fiinfter Organisationstyp umfaft Graswurzelorganisationen, die mit einem be-
stimmten Projekt in Bezichung stehen kOnnen (5). Diese Kategorie von Organisa-
tion dhnelt in mancherlei Hinsicht den Arbeiterorganisationen, engagiert sich je-
doch nicht unmittelbar zu Arbeitsplatzfragen. Dennoch sind die Probleme, die sie
ansprechen, oftmals 6konomischer Art, aber auch Medien, Gesundheit, Alphabeti-
sierung und Gewalt zihlen zu thren méglichen Themen. Mit ihrer Arbeit wenden sie
sich meist an arme Frauven und Arbeiterinnen, leisten anderen Gruppen in verschie-
dener Hinsicht technische Unterstiitzung und befassen sich mit Rechtsbeistand bei
gerichtlichen Auseinandersetzungen und politischer Aktion. Einige dieser Gruppen
sind in ihrer Ausrichtung explizit feministisch. Zu ihren Schwiichen zéhlen eine un-
zureichende Ressourcenausstattung sowie die Tatsache, daf ihre Mitglieder und
Perspektive in vielen Fillen mittelschicht- und stidtisch orientiert sind. Wenn aber
ihre Arbeit mitund unter armen Frauen gestirkt werden kann, haben diese Gruppen
ein beachtliches Potential.

Der sechste Organisationstyp sind Forschungsorganisationen, deren Zahl in den
letzten Jahren rapide gewachsen ist (6). Dazu gehdren Gruppen der teilnehmenden
Aktions- (und Politik-Yforschung, Frauenforschungsverbinde und Forschungs-
netzwerke. Derartige Gruppen haben erheblich Méglichkeiten zur Einflufnahme
auf offentliche politische Debatten, in der Bvaluierung von Programmen von Insti-
tutionen und Regierungen in der Informierung und Weiterleitung von Forschungen
anandere Franenorganisationen und in der Verkiipfung von Forschung und Aktion,
Diese Gruppen zielen auf die Eliminierung der Unterschiede zwischen Forscher
und Erforschten, um Forschung zu einem gegenseitigen Lernprozef} zu machen. Sie
fithlen sich verpflichtet, die Ergebnisse ihrer Forschung im Dienste und zur Stir-



160 ‘ PERIPHERIE Nr. 25/26 (1987)

kung der erforschten Subjekte zu nutzen. Ihre Schwiiche besteht darin, dafl sie zu-
weilen die Spannung zwischen Forscherinnen und Aktivistinnen verstirken, indem
sie Ergebnisse auf individualistische Weise verwenden, ohne sie den ,, Erforschten®
zugute kommen zu lassen. Obwohl dies vielleicht oftmals eher cin Problem ein-
zelner Forscher als ihrer Organisation ist, miissen sich die Organistionen selber
dieses Problems bewufit sein. Die Gruppen stehen vor der Herausforderung Struk-
turen und Methoden der Rechenschaftslegung gegeniiber den Aktionsgruppen zu
entwickeln, vielleicht durch stirkere politische Verbindungen oder unmittelbare
Dienstleistungen.

Zusitzlich zu diesen sechs Organisationstypen sind wihrend der Dekade eine grofie
Anzahl von Frauenbewegungen (Einzelpersonen, Organisationen und Biindnisse)
entstanden (7). Sie decken eine Vielzahl von Themen und Zielsetzungen ab, haben
aber Interesse und Identifizierung mit der Sache der Frauen gemeinsam. Wihrend
ihre Stdrke sich aus ihrer Beweglichkeit und Interesseneinheit ableitet, konnen ihre
Schwichen aus dem Fehlen von klaren organisatorischen Strukturen herrithren (in
einer politisch repressiven Situation kann dies auch eine Quelle der Stirke sein).
Solche Bewegungen haben sich um Grundbediirfnisse wie Brennstoff und Wasser
gebildet und als Reaktion auf stédtische Krisen wie Einstellung von Dienstleistun-
gen oder der Inflation. Sie konzentrieren sich aulerdem auf Themen wie Frieden,
Widerstand gegen Gewalt gegen Frauen, Sextourismus und sexuelle Ausbeutung,
und fundamentalistische religitse Kriifte gegen die Rechte der Fraven. Viele dieser
Bewegungen haben eine Massenbasis und sind in ihren Methoden gewaltfrei und
auflerordentlich mutig in thren Aktionen. Die Hartnickigkeit und Hingabe von
Frauen in Friedenscamps und im Widerstand gegen Militirdiktaturen sind bekannt.
Solche Bewegungen werden angetrieben durch ihre Anliegen, breite Unterstiit-
zung, schlieBlich durch die Energie und die Aktivititen der beteiligten Einzelper-
sonen, kleinen Gruppen und Biindnissen. Zwischen den Organisationen und Bewe-
gungen bestehen Netzwerke und Biindnisse, von denen einige dauerhaft und andere
eher zeilich begrenzt sind. Ihre Ziele reichen von direkter politischer Aktion zum
Austausch von Forschung und Information (8).

All diese Organisationen haben eine Bandbreite von Methoden entwickelt, um mar-
ginalisierte Frauen zu erreichen; sie haben wihrend der Dekade wichtige Arbeit
geleistet. Um voranzukommen, ist es allerdings notwendig fiir uns, mit kreativen
Ansiitzen zu experimentieren und die Konflikte und Fragen zu analysieren, die sich
unseren Organisationen als Herausforderungen stellen. Dazu gehdrt an erster Stel-
le, daf} viele — wenn auch nicht alle — Frauenorganisationen es bisher vernach-
ldssigthaben, ,,grofle” allgemeinpolitische Themen als zu threm Handlungsbereich
gehdrig zu betrachten, Zwei unterschiedliche, aber doch zusammenhédngende Ten-
denzen machen deutlich, wieso Gruppen auflerhalb dieser Domiéine gewirkt haben:
Aufder einen Seite hat sich der Feminismus u.a. mit Aspekten des Lebens befalit,
die fiir institutionelle Regulierungen nur bedingt zugidnglich sind. Dies gilt nicht nur
im héuslichen Bereich, sondern auch — und dies ist besonders fiir die Dritte Welt
bedeutsam — in solchen Bereichen wie dem ,, informellen® Sektor oder der ,, Schat-
ten"-Wirtschaft, Auf der anderen SEite mag die Randstellung von Frauengruppen
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zur Offentlichen Politik auch dem bislang noch fragmentarischen Charakter unserer
cigenen Perspektive geschuldet sein sowic-unserer Unfihigkeit, die Verkniipfung
von Entwicklung und Gleichheit klar zum Ausdruck zu bringen.

Das zweite Problem entsteht bei unserem Bemithen um nicht-hicrarchische und
nicht-formale Organisationsstrukturen in einer zunehmend hierarchischen und for-
malisierten Welt. In diesem Zusammenhang haben wir keine bestindigen und
wirkungsvollen Reprisentationsstrukturen entwickelt. Oft genug wissen Organisa-
tionen nicht einmal, wer zu thren Mitgliedern zdhlt. Wihrend dies eine niitzliche
Taktik sein kann, um repressive Regimes in die Irre zu fithren, hat es uns aber er-
schwert, klar umrissene Beziehungen zu komplexen und blirokratischen Entschei-
dungsgremien aufzunehmen und sie erfolgreich zu driingen, politische Mafinahmen
in unserem Interesse durchzufithren.

Ein dritrer Problemkreis ergibt sich daraus, daf Frauen aus Angst davor, daB be-
stehende Hierarchien oder etablierte Machtstrukturen widergespiegelt werden, eine
eindeutige Ubertragung von Verantwortung oder Delegation von Machtbefugnis-
sen vermeiden. Zwei Schwierigkeiten erwachsen aus dieser Haltung. Eine davon
wirkt sich nach AuBlen aus: Da niemand autorisiert ist, im Namen der Frauenbewe-
gung zu sprechen, haben wir nur eine schwache Stimme beim Versuch, allgemein-
politische Standpunkte zu definieren. Die zweite Schwierigkeit ist intern: Unsere
Gruppen sind zwar hauptsiichlich deshalb instabil, weil ihnen die ndtigen Mittel
fehlen, aber auch wegendes totalen Einsatzes, der jeder Frau abverlangt wird — und
folglich zu schnellem Ausgebranntsein fiithrt. Wenn die Verantwortlichkeiten nicht
festgelegt werden, wird von jeder erwartet, daB sie alles tut.

Warum finden es viele Frauen so schwierig, organisatorische Befugnisse zu dele-
gieren? Vielleicht, weil unsere Erfahrungen als Frauen gezeigt haben, dall Auf-
teilung von Verantwortung als Instrument der Unterordnung benutzt werden kann.
Unser Mifitrauen sollte uns jedoch dazu anhalten, innovative Wege zu ersinnen, wie
Verantwortung geteilt werden kann, ohne bestehende Machtverhltnisse zu verstir-
ken. Und wir missen Strukturen entwickeln, in denen die Fithrerinnen verantwort-
lich gegentiber den Stimmen und Bed{irfnissen der Mitglieder bleiben, und zwar auf
allen Ebenen der Organisation.

Eine vierte Schwierigkeit ergibt sich, wenn wir versuchen, Blindnisse einzugehen.
Frauen haben all zu lange die Erfahrung gemacht, daf sie von Regierungen, Behor-
denund Organisationen fiir Zwecke benutzt wurden, die weder in unserem Interesse
noch im Bereich unserer Wahl liegen. Als Folge dessen neigen wir dazu, allen po-
litischen Kriften und Verbiinden, die nicht von uns selber geschaffen wurden, mifi-
trauisch zu begegnen. Selbst andere Frauengruppen im eigenen Land geraten zu-
weilen unter Beschluf. Insbesondere angesichts unserer Perspektive, uns an den
Hauptstromungen der Entwicklungsaktivititen und Okonomischen Prozesse zu
orientieren, milssen wir lernen, uns enger und effektiver mit anderen Graswurzel-
organisationen zu verblinden, ohne dabei weder unsere noch ihre Autonomie aufs
Spiel zu setzen. Der einzige Weg, allmiihlich gegenseitigen Respekt fiir die Kraft
und Fahigkeiten aufzubauen und den gegenseitigen Absichten zu trauen, ist ein
Prozefl des Dialogs und der Zusammenarbeit in gemeinsamen Programmen.
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Ein letzter Punkt betrifft die Fihigkeit und Bereitschaft zur Teilung der Macht in-
nerhalb unserer eigenen Organisationen. Damit gehtdie Frage nach unserer Artund
Weise des Umgangs mit Konflikten und ihrer Lésung einher. Solche Konflikte
scheinen im wesentlichen aus zwei Quellen zu entstehen: Die erste Konfliktquelle
sind genuine Meinungsverschiedenheiten iiber Strategien, Themenstellung und
Bewertung der potenticlien oder internen biascs in dor Organisation. Dic zweite
ergibt sich daraus, daB diejenigen Frauen, die Dynamik, Energie und ein tiefes
Anliegen zum Aufbau einer Organisation mitgebracht haben, oft befiirchten, daf
die Kontrolle tiber die Organistion, die mit viel Miihe aufgebaut wurde, von ande-
ren, weniger ,,edel* motivierten Personen ergriffen wird, die anfélliger filr persdn-
liches Machtstreben sind. Diese Befiirchtungen sind in einigen Fillen wohlbegriin-
det; sie beruhen auf dem ZufluB von Geldern durch internationale Institutionen, was
die Ubernahme der Organisation und ihrer Ressourcen verlockend macht,

Die Erfahrung zeigt, daf es zwei folgerichtige Wege gibt, um solchen Tendenzen
zuvorzukommen. Wesentlich ist erstens die Demokratisierung der Organisation
und die Erweiterung ihrer Mitgliederbasis, um so Machtumverteitungen und Streu-
ungen der Hierarchien zu erreichen. Der zweite Weg ist eine ausdriickliche Fest-
legung und Verpflichtung auf eine Moral, die personliches Machtstreben ablehnt;
eine eindeutige Haltung in diese Richtung sollte von Anfang an in der Organisation
aufgebaut werden.

Mit unserem Beispiel sollten wir aus der Frauenbewegung zeigen, dafl es moglich
ist, eine solche Bthik in den Mittelpunkt des éffentlichen Lebens zu bringen. Unsere
cigenen Lebenserfahrungen der Machtlosigkeit, Kooperation und Fiirsorge kOnnen
fiir unsere Organisation und die Welt, in der sie agiert, bereichernd sein.

Wir geben nicht vor, alle Antworten auf die Probleme zu kennen, noch daf es ver-
allgemeinerbare Losungen fiir sie gibt. Wir behaupten im Gegenteil, daB die Losun-
genauflokaler Ebene von jeder Gruppe selber ausgearbeitet werden milssen. Wich-
tig ist auBerdem, daf die kulturellen Eigenarten von Forschungsmethoden und vor
allem von Aktionen erkannt wird. Sie beruhen weitgehend auf sozialen und kultu-
rellen Merkmalen einzelner Regionen und Gruppen, doch scheinen Fravengruppen
im allgemeinen eher gewaltfrei und Hierarchien und demokratischen Prozessen
gegendber sensibilisiert zu sein. Um voranzukommen, bendtigen wir allerdings

- mehr Auseinandersetzung mit und Einsicht in unsere eigenen Methoden, Probleme

sowie Erfolge im Aufbau von Organisationen und im Umgang mit Macht wihrend
der Dekade der Frau.

Der Respekt fiir die vielen Stimmen unserer Bewegung, fiir ihre gegenseitige Be-
frachtung, fiir die Kraft des Dialogs und fiir die Bescheidenheit, von den Erfahrun-
gen anderer zu lernen, wird entscheidend fiir unsere Vision sein.

In vielerlei Hinsicht ist dieses Buch das Ergebnis eines solchen fortdauernden Pro-
zesses. Frauen aus allen Teilen der Welt und aus vielen Titigkeitsfeldern und Be-
rufen haben auf groBziigige Weise Wissen und Erfahrungen durch Disskussionen,
Kommentare, Kritik und Vorschlige beigesteuert. Dieser Prozel war — selbst bei
Kritik oder Herausforderung — immer unterstiizend. Dies spricht Binde fiir das,
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was wir alsunsere gréfite Stirke entdeckt haben: die reiche Vielfalt unserer }:Erfa’n-
rungen, Verstindnisses und Ideen, verbunden mit der wachsendfm Ex‘ke@tms, das
wir kein soziales politisches dkonomisches Programm ausschlieflich fiir Frauen
aulstellen kodnnen, sondern daf es darum geht, ein Programm der Gesellschaft aus
weiblicher Sicht zu entwickeln. Und obwohl die Dekade, die so kithn ,,Entwick-
lung, Gleichheit, Fricden® proklamierte, so wenig davon der Mcl}rhgit dcr_'Mcn»
schen brachte, haben die Erfahrungen in ithrem Verlauf uns bereits jetzt fiir den
langen Weg vor uns gestirkt.

Anmerkungen
*unter Mitarbeit von lse Lenz; wir geben zunichst eine Skizze der ersten Teile des Berichts und dz}rm
cine Ubersetzung des 3. Kapitels: Alternative Visionen, Strategien und Mmhoqcn. Der volle T{tc!
lautet: Development Alternatives with Women for a New Era: Development, Crises and Alternative
Visions: Third World Women's Perspectives. Olden 1985, Ubersetzung: Monika Neitzke

1) vgl E. Berg, Accelerated Development in Subsaharan Africa. An Agenda for Aciion , Weltbank (Hg.),
Washington 1981, .

2) Ein weiteres Beispiel solch kollektiver Versorgungsleistungen von Frauen sind die Gemeinschafts-
kiichen in Brasilien, Kolumbicn oder Mexiko.

3y Dazu zithlen 2.B. der weltweit titige Verein Christlicher Frauen® (CV]E}, der All Ir.xdia Wcmcn:s
Congress, die Associated Countrywomen of the World oder etwa der National Council of Women's
Socicties in Nigeria,

4) Beispiele dieser Arbelter-Organisationen sind in der Dritten Welt die Self Employed Wom;n's Asso-
ciation (SEWA) oder das Working Women's Forum in Indien sowie Makulamanda in Sri Lanka.

53 Hierzu zihlen etwa in Lateinamerika das Casa da Mulher (Sao Paulo): Sc&_bsthﬂfe und sexuelle f\uf-
kldrung, SOS Mulher (Recife) oder Casa de la Mulher (Kolumbien): hiiusliche Gewalt, Flora T.nst.an
{Lima): Rechishilfe, Pero Mujer (Lima): Ausbildung fiir Frauen. Weitere Graswurzel-Organisatio-
nen finden sich in den Publikationen des International Women’s Tribune Center, NewYork.

6y AAWORD (Senegal), AWRAN (Asien), WAND (Karibik) PAWF {Asien/Pazifik), AL',CEA (La-
teinamerika) und das Institute for Studies in the Arab World (Mittlerer Orient) sind regionale For-
schungs- und Aktionsnetzwerke, die in den letzten 10 Jahren entstanden sind.

7y zum Beispiel die Alliance Against Sex Tourism (Stidostasien und Pazifik), Greenbelt Movement
(Kenia), Chipko-Bewegung (Indien) oder die Black-and-Favelas-Bewegung (Brasilien).

8) Eine Darstellung der Mexico Coalition, die sich mit Fragen der Vergewaltigung, Abt.rcibungen L.md
Arbeitsrechie von Fraven befafit, s, den Bericht des International Feminist Workshop in S!ony Point,
New York, April 1980, Ahnliche derartige Netzwerke sind z.B. CARIWA in der Karibik, 1SIS
International oder das Internationale Feministische Netzwerk gegen Frauenhandel,
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